
ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดําเนินงาน

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ
1. การวางแผนอัตรากําลังคน
 - งานวางแผนอัตรากําลังคน  เพื่อใช้เป็นกรอบในการ

กําหนดตําแหน่ง การใช้
ตําแหน่ง การสรรหาผู้มา
ดํารงตําแหน่ง ใน
ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 
และเพื่อเป็นการให้การ
บริหารราชการของเมือง
พัทยาเกิดประโยชน์ต่อ
ประชาชน เกิดผลสัมฤทธ์ิ
ต่อภารกิจตามอํานาจ
หน้าที่และสามารถ
ควบคุมภาระค่าใช้จ่าย
ด้านการบริหารบุคคลให้
แป็นไปตามที่กฎหมาย
กําหนด

 - แผนอัตรากําลัง 3 
ปี ของเมืองพัทยา 
ประจําปีงบประมาณ 
2564-2566

  - การบรรจุและ
แต่งต้ังบุคลากร/
การรับโอน
บุคลากร/ การ
พัฒนาบุคลากร
ตามแผนอัตรากําลัง

หน่วยงานราชการ
ควรสร้างแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานแก่
ข้าราชการต้ังแต่เริ่ม
เข้าปฏิบัติราชการ 
โดยการให้ข้อมูลที่
จําเป็นของหน่วยงาน 
 มีการถ่ายทอด
ความรู้ในการทํางาน
เพื่อให้การทํางานมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน
 อีกทั้งลดความกดดัน
ในการทํางาน/มีการ
ส่งเสริมความก้าวหน้า
ให้กับบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ 2563



ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดําเนินงาน

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ
2. การบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร
 - งานบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร เพื่อให้เมืองพัทยามี

อัตรากําลังที่เหมาะสมกับ
อํานาจหน้าที่ของเมือง
พัทยา

 - การบรรจุและ
แต่งต้ังบุคลากร
เป็นไปตามหลักเกณฑ์
กําหนด/ - 
หลักเกณฑ์และ
เง่ือนไขการคัดเลือก 
การบรรจุและแต่งต้ัง 
การย้าย การโอน การ
เลื่อนระดับ และการ
เลื่อนข้ันเงินเดือน

 - คําสั่งบรรจุและ
แต่งต้ังพนักงาน
เมืองพัทยา

การสรรหาบรรจุและ
แต่งต้ัง ข้าราชการ
ใหม่ มีการขอโอนย้าย
เพื่อไปปฏิบัติงานใน
หน่วยงานอื่นจํานวน
มาก ทําให้เกิด
ช่องว่างในการ
ปฏิบัติงานในช่วง
ระยะเวลาที่
ดําเนินการสรรหา
บุคคลมาปฏิบัติ
ราชการแทนใน
ตําแหน่งที่ว่างดังกล่าว

3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน
 - งานประเมินผลการปฏิบัติงาน  - เพื่อเป็นการตรวจสอบ

ความสามารถและ
สมรรถนะของพนักงาน
เมืองพัทยา ลูกจ้างประจํา
 และพนักงานจ้างเมือง
พัทยาที่มีต่อการปฏิบติ
งานในงานหรือหน้าที่ที่
รับผิดชอบตลอดรอบการ
ประเมินในเชิงผลสัมฤทธ์ิ
ของงาน รายบุคคล เพื่อ
ประกอบการตัดสินใจใน
การพิจารณาเรื่องต่าง ๆ  
เช่น การเลื่อนข้ัน
เงินเดือน  การแต่งต้ัง
หรือการพัฒนา เป็นต้น

 -การจัดทําข้อตกลง
ในการปฏิบัติราชการ 
ในช่วงเริ่มรอบการ
ประเมิน

 - การประเมิน
การปฏิบัติ
ราชการของ
พนักงานเมือง
พัทยา/ - การ
ประกาศผู้มีผล
การปฏิบัติงานใน
ระดับดีเด่น / -

รูปแบบของแบบ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานควรมี
รูปแบบที่หลากหลาย
สามารถประเมินได้
หลายมิติ หรือ
เหมาะสมกับกลุ่มงาน
แต่ละกลุ่มงาน

ปัญหาอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา
 ขาดบุคลากรท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข
 จัดส่งตําแหน่งว่างให้กรมส่งเสริมปกครองท้องถ่ินเปิดสอบบรรจุต่อไป


