
ประเด็นนโยบาย/แผนการดําเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ

1. การวางแผนอัตรากําลังคน

 - งานวางแผนอัตรากําลังคน  เพื่อใช้เป็นกรอบในการ

กําหนดตําแหน่ง การใช้

ตําแหน่ง การสรรหาผู้มา

ดํารงตําแหน่ง ในระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า และเพื่อเป็น

การให้การบริหารราชการ

ของเมืองพัทยาเกิดประโยชน์

ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์

ต่อภารกิจตามอํานาจหน้าที่

และสามารถควบคุมภาระ

ค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร

บุคคลให้แป็นไปตามที่

กฎหมายกําหนด

 - แผนอัตรากําลัง 3 ปี

 ของเมืองพัทยา 

ประจําปีงบประมาณ 

2564-2566

  - การบรรจุและ

แต่งตั้งบุคลากร/การรับ

โอนบุคลากร/ การ

พัฒนาบุคลากรตาม

แผนอัตรากําลัง

หน่วยงานราชการควรสร้างแรงจูงใจใน

การปฏิบัติงานแก่ข้าราชการตั้งแต่เริ่มเข้า

ปฏิบัติราชการ โดยการให้ข้อมูลที่จําเป็น

ของหน่วยงาน  มีการถ่ายทอดความรู้ใน

การทํางานเพื่อให้การทํางานมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น อีกทั้งลดความกดดัน

ในการทํางาน/มีการส่งเสริมความก้าวหน้า

ให้กับบุคลากรอย่างต่อเนื่อง /การโอน

ออกของบุคลากรอย่างต่อเนื่องทําให้เกิด

ปัญหาการขาดแคลนบุคลากรในการ

ปฏิบัติงานภายในหน่วยงาน

2. การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ 2564



 - งานบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร เพื่อให้เมืองพัทยามี

อัตรากําลังที่เหมาะสมกับ

อํานาจหน้าที่ของเมืองพัทยา

 - การบรรจุและแต่งตั้ง

บุคลากรเป็นไปตาม

หลักเกณฑ์กําหนด/ - 

หลักเกณฑ์และเงื่อนไข

การคัดเลือก การบรรจุ

และแต่งตั้ง การย้าย 

การโอน การเลื่อนระดับ

 และการเลื่อนขั้น

เงินเดือน

 - คําสั่งบรรจุและ

แต่งตั้งพนักงานเมือง

พัทยา

การสรรหาบรรจุและแต่งตั้ง ข้าราชการ

ใหม่ มีการขอโอนย้ายเพื่อไปปฏิบัติงานใน

หน่วยงานอื่นจํานวนมาก ทําให้เกิด

ช่องว่างในการปฏิบัติงานในช่วง

ระยะเวลาที่ดําเนินการสรรหาบุคคลมา

ปฏิบัติราชการแทนในตําแหน่งที่ว่าง

ดังกล่าว

3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน



 - งานประเมินผลการปฏิบัติงาน  - เพื่อเป็นการตรวจสอบ

ความสามารถและสมรรถนะ

ของพนักงานเมืองพัทยา 

ลูกจ้างประจํา และพนักงาน

จ้างเมืองพัทยาที่มีต่อ

การปฏิบติงานในงานหรือ

หน้าที่ที่รับผิดชอบตลอด

รอบการประเมินในเชิง

ผลสัมฤทธิ์ของงาน 

รายบุคคล เพื่อประกอบการ

ตัดสินใจในการพิจารณาเรื่อง

ต่าง ๆ  เช่น การเลื่อนขั้น

เงินเดือน  การแต่งตั้งหรือ

การพัฒนา เป็นต้น

 -การจัดทําข้อตกลงใน

การปฏิบัติราชการ 

ในช่วงเริ่มรอบการ

ประเมิน

 - การประเมินการ

ปฏิบัติราชการของ

พนักงานเมืองพัทยา/ -

 การประกาศผู้มีผล

การปฏิบัติงานใน

ระดับดีเด่น / -

รูปแบบของแบบประเมินผลการ

ปฏิบัติงานควรมีรูปแบบที่หลากหลาย

สามารถประเมินได้หลายมิติ หรือ

เหมาะสมกับกลุ่มงานแต่ละกลุ่มงาน

ปัญหาอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา

 -ขาดแคลนบุคลากรในการปฏิบัติงาน

 -การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง ตําแหน่งประเภทอํานวยการ/บริหารท้องถิ่น เป็นไปอย่างล่าช้า

 -ตําแหน่งประเภททั่วไป/วิชาการ ที่มาจากสอบแข่งขัน ล่าช้า ไม่เพียงพอต่อความต้องการกําลังคนของเมืองพัทยา

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข

 - กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ควรเร่งรัดการดําเนินการสอบแข่งขัน สอบคัดเลือก ทุกประเภทตําแหน่งให้เร็วขึ้น หรือมอบหมายให้เมืองพัทยา



ดําเนินการเอง

 - กําหนดรอบการประเมินในการโอนระหว่างองค์กร เพื่อลดปัญหาการขาดแคลนบุคลากรในการปฏิบัติงาน


