
 

 
 

 

 

 

 

การประเมินความเสี่ยง  

การทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

เมืองพัทยา  

อำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

คำนำ 

  เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่าง ๆ 
ที่ไม่สามารถระบุต้นตอที่แท้จริงได้อย่างชัดเจน ทำให้ความเสี่ยงเป็นสิ่งที่ต้องคำนึงอยู่เสมอ สำหรับ การป้องกัน     
การทุจริตอย่างยั่งยืนในองค์กรเป็นภาระความรับผิดชอบของผู้บริหาร และพนักงานทุกคน เป็นเจตจำนงของเมือง
พัทยาที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ และสามารถตอบสนองนโยบายรัฐบาลในการป้องกันการทุจริตในภาครัฐ 
เมืองพัทยาเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีบทบาทในการขับเคลื่อน หน่วยงาน  ภาครัฐให้บริหารงานภายใต้
กรอบธรรมาภิบาล เมืองพัทยาจึงได้ทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในหน่วยงาน สำหรับปีงบประมาณ      
พ.ศ. 2567 เมืองพัทยาได้วิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยงทุจริต ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับสินบน ของการดำเนินงานหรือ
การปฏิบัติหน้าที ่ตามภารกิจของหน่วยงาน ในประเด็น ได้แก่ (1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ         
การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ ทางราชการ พ.ศ. 2558 (2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย       
(3) การจัดซื้อจัดจ้าง และ (4) การบริหารงานบุคคล รวมทั้งจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติ     
มิชอบ กำหนดมาตรการ/แนวทางในการจัดการความเสี่ยง และการติดตามผลการดำเนินการ เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือ
ในการจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบที่อาจจะเกิดข้ึนภายในหน่วยงานให้เกิดประสิทธิภาพต่อไป 
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เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของเมืองพทัยา 

1. เกณฑ์กำหนดระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) 

 

2. เกณฑ์กำหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ที่ส่งผลต่อการดำเนินงาน 
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3. กำหนดระดับความเสี่ยง (Degree Of Risk) โดยใช้ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต
(Likelihood) คูณด้วยระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact) ซึ่งระดับความเสี่ยงกำหนดไว้เป็น 4 
ระดับ และจัดทำแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ของเมืองพัทยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต/เหตุการณ์ความเสี่ยง 

Risk Score 

Likelihood impact Risk Score 

ประเด็นที่ 1 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 

-เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานบางราย มีการเรียกรับสินบนจาก
ประชาชนผู้ขออนุญาตก่อสร้าง ตามกฎหมายควบคุมอาคาร 

3 3 9 
(สูง) 

ประเด็นที่ 2 การใช้อำนาจตามกฎหมาย 

1. เจ้าหน้าที่เทศกิจของหน่วยงานบางราย มีการเรียกรับสินบน 

จากพ่อค้าแม่ค้าที่ขายของในพ้ืนที่ห้ามขาย เช่น ทางเท้า เป็นต้น 

2. เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานบางราย มีการเรียกรับสินบนจาก
ประชาชน/ผู้ประกอบการ ในการประเมินภาษีให้น้อยลง 

2 
 

3 

3 
 

2 

6 
(ปานกลาง) 

6 
(ปานกลาง) 

ประเด็นที่ 3 การจัดซื้อจัดจ้าง 

-เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานบางราย มีการเรียกรับสินบนหรือ
ผลประโยชน์จากร้านค้า เพื่อแลกกับการจัดซื้อจัดจ้างใอนาคต 

3 3 9 
(สูง) 

ประเด็นที่ 4 การบริหารงานบุคคล 

-ผู้บริหารหน่วยงาน มีการเรียกรับผลประโยชน์จากเจ้าหน้าที่
กรณีโยกย้าย/เลื่อนตำแหน่งภายในหน่วยงาน 

2 3 6 
(ปานกลาง) 
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สรุปผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของเมืองพัทยา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของเมืองพัทยา  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

  จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของเมืองพัทยา ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 วิเคราะห์แล้วเห็นว่า ยังคงมีความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบที่ เมืองพัทยาจำเป็นต้องมีการ
ควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ จำนวน 5 เหตุการณ์ (เหตุการณ์ความเสี่ยงที่ยังอยู่ในระดับปานกลาง - สูง)     
โดยกำหนดแนวทาง/มาตรการจัดการความเสี่ยง ดังต่อไปนี้ 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ประเด็นที่ 1 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
-เจ้าหน้าที่ของหน่วยงาน       
บางรายม ีการเร ี ยกรับ
สินบนจากประชาชนผู้ขอ
อน ุญาตก ่อสร ้ า ง  ตาม
กฎหมายควบคุมอาคาร 

9 
(สูง) 

- ผู้บริหารหน่วยงานมอบนโยบายและ
ให้ความสำคัญ ในการตรวจสอบการ
พิจารณาการขออนุญาตของหน่วยงาน
อย่างเคร่งครัด  
- นำระบบบริการออนไลน์มาใช้เพื่อลด
การใช้ดุลพินิจของเจ้าหน้าที่ ป้องกัน
การเรียกรับสินบน  

ตลอดปีงบประมาณ 
2567 

สำนักช่าง 
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- เพิ่มช่องทางการร้องเรียน กรณีมีการ
เ ร ี ย ก ร ั บ ส ิ น บ น ข อ ง เ จ ้ า หน ้ า ที่              
โดยจะต้องเป็นช่องทางที ่เข้าถึงง่าย 
และให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส  
- ลงโทษแก่ผู้กระทำผิดอย่างจริงจัง 

ประเด็นที่ 2 การใช้อำนาจตามกฎหมาย 
1.เจ้าหน้าที ่ เทศกิจของ
หน่วยงานบางราย มีการ
เรียกรับสินบนจากพ่อค้า
แม่ค้าที ่ขายของในพื ้นที่
ห้ามขาย เช่น ทางเท้า  
เป็นต้น 

6 
(ปานกลาง) 

- ผู้บริหารหน่วยงานมอบนโยบายและ
ให้ความสำคัญและกำชับมิให้มีการเรียก
รับสินบนจากพ่อค้าแม่ค้า  
- จ ัดให ้ม ีพ ื ้นท ี ่ผ ่อนผ ันท ี ่สามารถ       
ขายของได้ตามระยะเวลาที ่กำหนด          
เพื่อแก้ไขปัญหาหาบเร่แผงลอยในพื้นที่
ห้ามขาย  
- เพิ่มช่องทางการร้องเรียน กรณีมีการ
เ ร ี ย ก ร ั บ ส ิ น บ น ข อ ง เ จ ้ า หน ้ า ที่              
โดยจะต้องเป็นช่องทางที ่เข้าถึงง่าย 
และให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส  
- ลงโทษแก่ผู้กระทำผิดอย่างจริงจัง 

ตลอดปีงบประมาณ 
2567 

สำนักปลัด 
เมืองพัทยา 

2.เจ้าหน้าที่ของหน่วยงาน
บางราย มีการเร ียกรับ
ส ินบนจากประชาชน/
ผ ู ้ประกอบการ ในการ
ประเมินภาษีให้น้อยลง 

6 
(ปานกลาง) 

- ผ ู ้บ ังค ับบ ัญชามีการควบคุมและ
ติดตามการทำงานอย่างใกล้ชิด มีการ
กำชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบ
อย่างเคร่งครัด  
- เพิ่มช่องทางการร้องเรียน กรณีมีการ
เ ร ี ย ก ร ั บ ส ิ น บ น ข อ ง เ จ ้ า หน ้ า ที่              
โดยจะต้องเป็นช่องทางที ่เข้าถึงง่าย 
และให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส  
- ประชาสัมพันธ์แนวทางการประเมิน
ภาษีให้ประชาชนรับทราบ  
- ลงโทษแก่ผู้กระทำผิดอย่างจริงจัง 

ตลอดปีงบประมาณ 
2567 

สำนักคลงั 

ประเด็นที่ 3 การจัดซื้อจัดจา้ง 
-เจ้าหน้าที่ของหน่วยงาน
บางราย ม ีการเร ียกรับ
สินบนหรือผลประโยชน์
จากร้านค้า เพื ่อแลกกับ
ก า รจ ั ด ซ ื ้ อ จ ั ด จ ้ า ง ใ น
อนาคต 

9 
(สูง) 

-ผ ู ้บ ั งค ับบ ัญชาม ีการควบค ุมและ
ติดตามการทำงานอย่างใกล้ชิด มีการ
กำชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบ
อย่างเคร่งครัด  
- เพิ่มช่องทางการร้องเรียน กรณีมีการ
เ ร ี ย ก ร ั บ ส ิ น บ น ข อ ง เ จ ้ า หน ้ า ที่              

ตลอดปีงบประมาณ 
2567 

สำนักพสัดุและ
ทรัพย์สิน 
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โดยจะต้องเป็นช่องทางที ่เข้าถึงง่าย 
และให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส  
- ลงโทษแก่ผู้กระทำผิดอย่างจริงจัง 

ประเด็นที่ 4 การบริหารงานบุคคล 
-ผู้บริหารหน่วยงาน มีการ
เรียกรับผลประโยชน์จาก
เจ้าหน้าที ่กรณีโยกย้าย/
เล ื ่ อนตำแหน ่ งภายใน
หน่วยงาน 

6 
(ปานกลาง) 

- ผ ู ้บ ังค ับบ ัญชามีการควบคุมและ
ติดตามการทำงานอย่างใกล้ชิด มีการ
กำชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบ
อย่างเคร่งครัด  
- เพิ่มช่องทางการร้องเรียน กรณีมีการ
เ ร ี ย ก ร ั บ ส ิ น บ น ข อ ง เ จ ้ า หน ้ า ที่              
โดยจะต้องเป็นช่องทางที ่เข้าถึงง่าย 
และให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส  
- ลงโทษแก่ผู้กระทำผิดอย่างจริงจัง 

ตลอดปีงบประมาณ 
2567 

กองการเจ้าหน้าที ่

 

 

 

 

 

 


