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คำอธิบายแนวทางเพ่ือประกอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ตามภารกิจของเมืองพัทยา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

 

ข้ันตอนท่ี ๑ ประชุมคณะกรรมการเพ่ือคัดเลือกหนวยงานท่ีจะดำเนินการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต และหนวยงานคัดเลือกกระบวนงาน 
กิจกรรม หรือโครงการซ่ึงเปนภารกิจของหนวยงานท่ีมีความเสี่ยงการทุจริต  เพ่ือนำมาจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตของเมืองพัทยา 

 

ข้ันตอนท่ี ๒ การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  
      หนวยงานนำกระบวนงาน/กิจกรรม/โครงการมาระบุรายละเอียดข้ันตอนการดำเนินงาน และทำการระบุประเด็นความเสี่ยงในแตละข้ันตอน 

 โดยการระบ ุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตใหอธิบายรายละเอียดเหตุการณท่ีมีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตวามีรูปแบบพฤติการณการทุจริตในแตละข้ันตอนในการดำเนินงาน  
ท่ีทำการประเมินใหละเอียดชัดเจนมากท่ีสุดวา ใคร ทำอะไร ท่ีไหน อยางไร รวมถึงพฤติการณท่ีอาจจะกอใหเกิดการรับสินบน หรือการรับ ของขวัญ ของกำนัล  
หรือผลประโยชนในรูปแบบตาง ๆ จากการปฏิบัติหนาท่ี เพ่ือจะนำไปสูการกำหนดมาตรการควบคุมความเสี่ยงการ ทุจริตใหสามารถปองกันความเสี่ยงการทุจริต ไดตรงจุด  

 

ข้ันตอนท่ี ๓ การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
                          กอนทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต หนวยงานตองกำหนดหลักเกณฑสำหรับการประเมินความเสี่ยงตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก ๒ ปจจัย  
คือ ดานโอกาสและดานผลกระทบ ดังนี้ 

ตัวอยาง ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณตาง ๆ (Likelihood) (จำนวนครั้ง) 
 

โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ (Likelihood)  

๕ โอกาสในการกระทำทุจริตมากกวา 5 ครั้งตอป 

๔ โอกาสในการกระทำทุจริตมากกวา 4 ครั้งตอป 

๓ โอกาสในการกระทำทุจริตมากกวา 3 ครั้งตอป 

๒ โอกาสในการกระทำทุจริตมากกวา 2 ครั้งตอป 

๑ โอกาสในการกระทำทุจริตมากกวา 1 ครั้งตอป 
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ตัวอยาง ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณตาง ๆ (Likelihood) (รอยละ) 
 

โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ (Likelihood)  

๕ เหตุการณท่ีอาจเกิดไดสูงมาก (รอยละ 10 ข้ึนไป) 

๔ เหตุการณท่ีอาจเกิดไดสูง (รอยละ 10) 

๓ เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนบางครั้ง (รอยละ 5) 

๒ เหตุการณท่ีอาจเกิดนอยมาก (นอยกวารอยละ 3) 

๑ เหตุการณท่ีไมนามีโอกาสเกิดข้ึน (ไมเกิดข้ึนเลย) 
 

ตัวอยาง เกณฑผลกระทบ (Impact) (ดานการเงิน) 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  

๕ ความเสียหายต้ังแต........................................ บาท ถึง......................................... บาท 

๔ ความเสียหายต้ังแต........................................ บาท ถึง......................................... บาท 

๓ ความเสียหายต้ังแต........................................ บาท ถึง......................................... บาท 

๒ ความเสียหายต้ังแต........................................ บาท ถึง......................................... บาท 

๑ ความเสียหายต้ังแต........................................ บาท ถึง......................................... บาท 
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ตัวอยาง เกณฑผลกระทบ (Impact) (ดานอ่ืนๆ) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
๕ - เกิดความเสียหายตอรัฐเจาหนาท่ีถูกลงโทษชี้มูลความผิดเขาสูกระบวนการทางยุติธรรม 

- เกิดการฟองรองตอศาล หรือหนวยงานกำกับดูแล องคกรตรวจสอบทำการตรวจสอบความเสียหายท่ีเกิดข้ึน 
๔ - ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่องความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลนลงขาว 

อยางตอเนื่อง และสังคมใหความสนใจ มีการรองเรียนตอสื่อมวลชนและมีการออกขาว 
๓ - หนวยตรวจสอบภายใน/ภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จจริง 

- มีการสงหนังสือรองเรียนและตั้งคำถามตอการทำงานโดยไมไดรับคำตอบท่ีชัดเจน 
๒ - มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 
๑ - ปรากฏขาวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหนวยงาน /เริ่มมีความกังวลและสอบถามขอมูล 

 

ข้ันตอนท่ี ๔  

การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต หลังจากหนวยงานระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในแตละข้ันตอนของกระบวนงานแลว หลังจากนั้น 
หนวยงานตองใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริตในแตละข้ันตอนของการดำเนินงาน โดยการใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากข้ันตอนการดำเนินงานพิจารณาจาก ๒ ปจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะไดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) วาอยู ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ ตามเกณฑท่ี
หนวยงานไดกำหนดไว โดยตารางการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริตและระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
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ข้ันตอนท่ี ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่กำหนดขึ้นเพื่อควบคุมหรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต โดยความเสี่ยงการทุจริตที่อยูในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูก

เลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต เปนลำดับแรก สวนลำดับความเสี่ยงที่อยูในโซนสีสม สีเหลือง จะถูกเลือก ในลำดับตอมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต

อาจมีหลากหลายวิธีการ หนวยงานควรทำการคัดเลือกวิธีท่ีดีท่ีสุดและประเมินความคุมคาและเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริตท่ีไดจากการประเมินมาประกอบดวย        การ

จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ใหนำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหนวยงานที่มีอยูในปจจุบัน (Key 

Controls in place) มาทำการประเมินวามีประสิทธิภาพอยูในระดับใด ดี พอใช หรือออน เพื่อพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยง การทุจริตเพิ่มเติม (Further Actions to 

be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตควรเชื่อมโยงใหมีความสอดคลองกับความเสี่ยงท่ีประเมินไว และตองมีการติดตามเพ่ือประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

ในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตท่ีกำหนดไวเพ่ือเปนการยืนยันผลวามาตรการควบคุม ความเสี่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด  
 
 

ช่ือกระบวนงาน/โครงการ ...................................................................................................      

ลำดับท่ี 
ข้ันตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเส่ียง 
การทุจริต 

ระดับความ
เส่ียง 

 มาตรการควบคุมหรือ
ปองกัน 

ความเส่ียงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

          ควบคุมการปฏิบัติงาน 
บันทึกภาพและเสียง     

 
 

         

จัดแนวทางปฏิบัติ     
ป 2568 

1.รางแนวทาง 
2.เสนอขออนุมัติ
รางแนวทาง 
3.แจงเวียน
แนวทาง 2 เดือน  

10,000 
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การบริหารความเสี่ยงการทุจริตของเมืองพัทยา 

ประเด็นดานท่ี 1  การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการใหพจิารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 

 

 

กระบวนงาน 

“การขอรับใบอนุญาตตอทอเช่ือมทอระบายน้ำเสียหรอืน้ำทิ้ง” 

 

 

ช่ือหนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

สำนักชางสุขาภิบาล 
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ข้ันตอนท่ี ๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ข้ันตอนท่ี ๒ การกำหนดประเด็นความเส่ียงการทุจริต 
 

ช่ือกระบวนงาน : การขอรับใบอนุญาตตอทอเช่ือมทอระบายน้ำเสียหรือน้ำท้ิง 

ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต 

1 เจาของหรือผูครอบครองแหลงกำเนิดมลพิษยื่นคำขอใบอนุญาตตอทอเชื่อมน้ำเสีย
หรือน้ำท้ิงพรอมดวยหลักฐาน 

ไมมี 

2 พนักงานเจาหนาท่ีตรวจสอบเอกสารถูกตอง/ครบถวน 1. เจาหนาท่ีเรียกรับสินบนในการจัดทำเอกสารเพ่ือประกอบคำขอใหครบถวน
สมบูรณ เชน แบบแปลน หรือเพ่ือใหการดำเนินงานดานเอกสารมีความรวดเร็ว 
2. ผูรับบริการอาจใหสินบนเจาหนาท่ีเพ่ือใหการดำเนินการท่ีสะดวกรวดเร็วยิ่งข้ึน 

3 พนักงานเจาหนาท่ีท่ีอำนาจสั่งการมอบหมายพนักงานเจาหนาท่ีตรวจสอบสถานท่ีท่ี
จะดำเนินการตอทอเชื่อมน้ำเสียหรือน้ำท้ิง 

ไมมี 

4 พนักงานเจาหนาท่ีตรวจสอบสถานท่ีท่ีจะดำเนินการตอทอเชื่อมน้ำเสียหรือน้ำท้ิง      
ตามแบบระบบสุขาภิบาลและเสนอรายงานและความเห็นการตรวจสอบสถานท่ีตอ
พนักงานเจาหนาท่ีท่ีอำนาจ 

เจาหนาท่ีเสนอรายงานและความเห็นการตรวจสอบสถานท่ีท่ีเอ้ือตอผูขอเพ่ือให
ไดรับใบอนุญาต 

5 เจาหนาท่ีผูมีอำนาจออกใบอนุญาตตอทอเชื่อมน้ำเสียหรือน้ำท้ิง ตรวจสอบรายงาน
และความเห็นของพนักงานเจาหนาท่ีเพ่ือพิจารณาออกใบอนุญาตแก 
ผูยื่นคำขอ 

1. เจาหนาท่ีเรียกรับสินบนในการออกใบอนุญาตตอทอเชื่อมน้ำเสียหรือน้ำท้ิง 
2. ผูรับบริการอาจใหสินบนเจาหนาท่ีเพ่ือใหการดำเนินการท่ีสะดวกรวดเร็วยิ่งข้ึน 

6 ออกใบอนุญาตตอทอเชื่อมน้ำเสียหรือน้ำท้ิง ไมมี 
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ข้ันตอนท่ี ๓ การกำหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
 

  เกณฑโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) จำนวนครั้ง 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
๕ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา ๕ ครั้งตอป 

๔ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเกิน 4 ครั้งตอป 

๓ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเกิน 3 ครั้งตอป 

๒ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเกิน 2 ครั้งตอป 

๑ โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้งตอป 
  

 ผลกระทบ (Impact) ดานอ่ืนๆ 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
๕ - เกิดความเสียหายตอรัฐเจาหนาท่ีถูกลงโทษชี้มูลความผิดเขาสูกระบวนการทางยุติธรรม 

- เกิดการฟองรองตอศาล หรือหนวยงานกำกับดูแล องคกรตรวจสอบทำการตรวจสอบความเสียหายท่ีเกิดข้ึน 
๔ - ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่องความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลนลงขาว 

อยางตอเนื่อง และสังคมใหความสนใจ มีการรองเรียนตอสื่อมวลชนและมีการออกขาว 
๓ - หนวยตรวจสอบภายใน/ภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จจริง 

- มีการสงหนังสือรองเรียนและตั้งคำถามตอการทำงานโดยไมไดรับคำตอบท่ีชัดเจน 
๒ - มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 
๑ - ปรากฏขาวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหนวยงาน /เริ่มมีความกังวลและสอบถามขอมูล 
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ข้ันตอนท่ี ๔ การประเมินความระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 
 

ช่ือกระบวนงาน : การขอรับใบอนุญาตตอทอเช่ือมทอระบายน้ำเสียหรือน้ำท้ิง 
ลำดับ

ท่ี 
ข้ันตอน 

การดำเนินงาน 
ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต                      
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 

Score 

ระดับ 

ความเส่ียง 

๑ เจาของหรือผูครอบครองแหลงกำเนิดมลพิษยื่นคำขอ

ใบอนุญาตตอทอเชื่อมน้ำเสียหรือน้ำท้ิงพรอมดวย

หลักฐาน 

ไมมี - - - - 

๒ พนักงานเจาหนาท่ีตรวจสอบเอกสารถูกตอง/ครบถวน 1. เจาหนาท่ีเรียกรับสินบนในการจัดทำเอกสารเพ่ือ
ประกอบคำขอใหครบถวนสมบูรณ เชน แบบแปลน 
หรือเพ่ือใหการดำเนินงานดานเอกสารมีความรวดเร็ว 
2. ผูรับบริการอาจใหสินบนเจาหนาท่ีเพ่ือใหการ

ดำเนินการท่ีสะดวกรวดเร็วยิ่งข้ึน 

๕ 2 10 สูง 

๓ พนักงานเจาหนาท่ีท่ีอำนาจสั่งการมอบหมายพนักงาน

เจาหนาท่ีตรวจสอบสถานท่ีท่ีจะดำเนินการตอทอเชื่อม

น้ำเสียหรือน้ำท้ิง 

ไมมี - - - - 

๔ 

 

พนักงานเจาหนาท่ีตรวจสอบสถานท่ีท่ีจะดำเนินการตอ

ทอเชื่อมน้ำเสียหรือน้ำท้ิงตามแบบระบบสุขาภิบาลและ

เสนอรายงานและความเห็นการตรวจสอบสถานท่ีตอ

พนักงานเจาหนาท่ีท่ีอำนาจ 

เจาหนาท่ีเสนอรายงานและความเห็นการตรวจสอบ

สถานท่ีท่ีเอ้ือตอผูขอเพ่ือใหไดรับใบอนุญาต 

๕ 1 ๕ ปานกลาง 
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ข้ันตอนท่ี ๔ การประเมินความระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต (ตอ) 
 

ช่ือกระบวนงาน : การขอรับใบอนุญาตตอทอเช่ือมทอระบายน้ำเสียหรือน้ำท้ิง 
ลำดับ

ท่ี 
ข้ันตอน 

การดำเนินงาน 
ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต                      
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 

Score 

ระดับ 

ความเส่ียง 

๕ เจาหนาท่ีผูมีอำนาจออกใบอนุญาตตอทอเชื่อม 

น้ำเสียหรือน้ำท้ิง ตรวจสอบรายงานและความเห็นของ

พนักงานเจาหนาท่ีเพ่ือพิจารณาออกใบอนุญาตแกผูยื่น

คำขอ 

1. เจาหนาท่ีเรียกรับสินบนในการออกใบอนุญาตตอ   
ทอเชื่อมน้ำเสียหรือน้ำท้ิง 
2. ผูรับบริการอาจใหสินบนเจาหนาท่ีเพ่ือใหการ

ดำเนินการท่ีสะดวกรวดเร็วยิ่งข้ึน 

๕ ๕ ๒๕ สูงมาก 

6 ออกใบอนุญาตตอทอเชื่อมน้ำเสียหรือน้ำท้ิง ไมมี - - - - 
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ข้ันตอนท่ี ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

ช่ือกระบวนงาน : การขอรับใบอนุญาตตอทอเช่ือมทอระบายน้ำเสียหรือน้ำท้ิง   
 

ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเส่ียง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

มาตรการควบคุมหรือ
ปองกัน 

ความเส่ียงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

๑ พนักงานเจาหนาท่ี
ตรวจสอบเอกสาร
ถูกตอง/ครบถวน 

1. เจาหนาท่ีเรียกรับสินบน
ในการจัดทำเอกสารเพ่ือ
ประกอบคำขอใหครบถวน
สมบูรณ เชน แบบแปลน 
หรือเพ่ือใหการดำเนินงาน
ดานเอกสารมีความรวดเร็ว 
2. ผูรับบริการอาจให
สินบนเจาหนาท่ีเพ่ือใหการ
ดำเนินการท่ีสะดวกรวดเร็ว
ยิ่งข้ึน 

    สูง 1. มีคูมือแสดงข้ันตอนการ
ขอรับใบอนุญาตตอทอเชื่อม
ทอระบายน้ำเสียหรือน้ำท้ิง 
2. อบรมเจาหนาท่ีใหมี
ความรูความเขาใจใน
ข้ันตอนการขอรับ
ใบอนุญาตตอทอเชื่อมทอ
ระบายน้ำเสียหรือ 
น้ำท้ิง 

1. ใช Check list ตรวจสอบ
เอกสารประกอบการขอ
ใบอนุญาตตอทอเชื่อม 
ทอระบายน้ำเสียหรือน้ำท้ิง 
2. ประชาสัมพันธข้ันตอนการ
ดำเนินการ เอกสารระยะเวลา 
และกรอบเวลาท่ีชัดเจน เพ่ือ
ประชาชนรับทราบทาง
ชองทางตางๆ ท้ังท่ีสำนักงาน
และทางออนไลน 
  

ปงบประมาณ 
๒๕๖๘  

- ฝาย
วิเคราะห
คุณภาพน้ำ
และควบคุม
มลพิษ 
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ข้ันตอนท่ี ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต (ตอ) 

ช่ือกระบวนงาน : การขอรับใบอนุญาตตอทอเช่ือมทอระบายน้ำเสียหรือน้ำท้ิง    

ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเส่ียง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

มาตรการควบคุมหรือปองกัน 
ความเส่ียงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

๒ เจาหนาท่ีตรวจสอบ
สถานท่ีท่ีจะดำเนินการ
ตอทอเชื่อมน้ำเสีย/น้ำ
ท้ิงตามแบบระบบ
สุขาภิบาลและเสนอ
รายงานความเห็นการ
ตรวจสอบสถานท่ีตอ
พนักงานเจาหนาท่ีท่ี
อำนาจ 

เจาหนาท่ีเสนอ
รายงานและความเห็น 
การตรวจสอบสถานท่ี 
ท่ีเอ้ือตอผูขอเพ่ือให
ไดรับใบอนุญาต 

ปาน
กลาง 

ตรวจสอบเอกสารประกอบ
รายงานการตรวจสอบสถานท่ี 
2. อบรมเจาหนาท่ีใหมีความรู
ความเขาใจในข้ันตอนการ
ขอรับใบอนุญาตตอทอเชื่อม
ทอระบายน้ำเสียหรือ 
น้ำท้ิง 

ตรวจสอบเอกสารประกอบ
รายงานการตรวจสอบสถานท่ี 
เชน ตารางตรวจคำขอรับ
ใบอนุญาตตอทอเชื่อมทอระบาย
น้ำเสียหรือน้ำท้ิง  
และแนบภาพตามรายการ 
 

ปงบประมาณ 
๒๕๖๘ 

 

- ฝายวิเคราะห
คุณภาพน้ำ
และควบคุม
มลพิษ 

๓ เจาหนาท่ีผูมีอำนาจ
ออกใบอนุญาตตอทอ
เชื่อมน้ำเสีย/น้ำท้ิง 
ตรวจสอบรายงานและ
ความเห็นของพนักงาน
เจาหนาท่ีเพ่ือพิจารณา
ออกใบอนุญาตแกผูยื่น
คำขอ 

1. เจาหนาท่ีเรียกรับ
สินบนในการออก
ใบอนุญาตตอทอเชื่อม
น้ำเสียหรือน้ำท้ิง 
2. ผูรับบริการอาจให
สินบนเจาหนาท่ีเพ่ือให
การดำเนินการท่ี
สะดวกรวดเร็วยิ่งข้ึน 

สูง
มาก 

1. ผูบริหารแสดงเจตนารมณ

การออกนโยบาย ไมรับ

ของขวัญและของกำนัลทุก

ชนิด No Gift Policy 

2. มีเจาหนาท่ีระดับสูง

พิจารณาตรวจสอบความเห็น

ของพนักงานเจาหนาท่ีให

ถูกตองอีกครั้ง 

 
 
 

๑. จัดทำประกาศนโยบายไมรับ

ของขวัญและของกำนัลทุกชนดิ

No Gift Policy 

2. ใช Check list ตรวจสอบ

เอกสารประกอบการรายงาน

และภาพตามรายการใหเปนไป

ตามแบบท่ีเมืองพัทยาอนุญาตให

กอสรางและรายงานผลกระทบ

สิ่งแวดลอมเบื้องตน/ รายงาน

การประเมินผลกระทบ

สิ่งแวดลอม 

ปงบประมาณ 
๒๕๖๘ 

 

- ฝายวิเคราะห
คุณภาพน้ำ
และควบคุม
มลพิษ 
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การบริหารความเสี่ยงการทุจริตของเมืองพัทยา 

ประเด็นดานท่ี 2  การใชอำนาจและตำแหนงหนาที่ 

 

 

กระบวนงาน 

“การบริการดูดโคลนลอกทอระบายน้ำ การบรกิารสูบไขมัน” 

 

 

ช่ือหนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

สำนักชางสุขาภิบาล 
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ข้ันตอนท่ี ๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ข้ันตอนท่ี ๒ การกำหนดประเด็นความเส่ียงการทุจริต 
 

ช่ือกระบวนงาน : การบริการดูดโคลนลอกทอระบายน้ำ การบริการสูบไขมัน 

ลำดับ 
ท่ี 

ข้ันตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเส่ียง 
การทุจริต                      

1 การรับคำรองหรือความประสงคเก่ียวกับเรื่อง ทอระบายน้ำอุดตัน ใหเขา

ดำเนินการดูด  ฉีด ลอก ทอระบายน้ำ 

 การรับคำรองนอกพ้ืนท่ี  

- เจาหนาท่ีมีพฤติกรรมเรียกรับสินบน เพ่ือจะดำเนินการบริการใหรวดเร็วข้ึน 

- ผูรับบริการอาจใหสินบนจากการดำเนินงานเพ่ือใหการบริการท่ีรวดเร็วข้ึน 

2 การจัดรถดูด รถน้ำ เขาตรวจสอบพ้ืนท่ีและดำเนินการ ดูด ฉีด ลอก ทอระบาย

น้ำ ถังดักไขมันกับระบบบำบัดน้ำเสีย แกไขปญหาทอระบายน้ำอุดตัน 

การตรวจสอบพ้ืนท่ี เปนพ้ืนท่ีสาธารณะ 

-  บางครั้งไมสามารถตรวจสอบพ้ืนท่ีได พนักงานเอ้ือประโยชนผูรับบริการ 

-  เจาหนาท่ีมีพฤติกรรมเลือกปฏิบัติ 

-  การใชอำนาจตามกฎหมายเพ่ือชวยเลือกพวกพอง 

3 การตรวจวัดปริมาณตะกอนท่ีดำเนินการ ดูด ฉีด ลอก ทอระบายน้ำ ถังดักไขมัน

กับระบบบำบัดน้ำเสีย 

การวัดปริมาณหนางานอาจจะเกิดความคลาดเคลื่อน 

- เจาหนาท่ีเรียกรับสินบนเพ่ือวัดปริมาณใหนอยลง 

- ผูรับบริการอาจใหสินบนจากการดำเนินงานเพ่ือใหการบริการท่ีรวดเร็วข้ึน 

4 การแจงคาบริการการดูดโคลนลอกทอระบายน้ำ สูบไขมัน ลูกบาศกเมตรละ 

3,000.00 บาท (เศษของลูกบาศกเมตรใหคิดเปนหนึ่งลูกบาศกเมตร) และให

ผูรับบริการชำระเงิน 

การคิดปริมาณงาน ไมสามารถวัดปริมาณงานไดชัดเจน เนื่องจากรถไมมีมาตรวัด

ระดับปริมาณตะกอน 

- เจาหนาท่ีมีพฤติกรรมเรียกรับสินบน เพ่ือจะดำเนินการบริการใหรวดเร็วข้ึน 

- ผูรับบริการอาจใหสินบนจากการดำเนินงานเพ่ือใหการบริการท่ีรวดเร็วข้ึน 
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ข้ันตอนท่ี ๓ การกำหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
 

  เกณฑโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
๕ เหตุการณท่ีอาจเกิดไดสูงมาก (รอยละ 5 ข้ึนไป ) 

๔ เหตุการณท่ีอาจเกิดไดสูง (รอยละ 5  ) 

๓ เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนบางครั้ง (รอยละ 3 ) 

๒ เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนนอยมาก (นอยกวารอยละ 2 ) 

๑ เหตุการณไมนามีโอกาสเกิดข้ึน ( ไมเกิดข้ึนเลย) 
 

ผลกระทบ (Impact)  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
๕ - เกิดความเสียหายตอรัฐเจาหนาท่ีถูกลงโทษชี้มูลความผิดเขาสูกระบวนการทางยุติธรรม  

๔ - เกิดการฟองรองตอศาล หรือหนวยงานกำกับดูแล องคกรตรวจสอบทำการตรวจสอบ ความเสียหายท่ีเกิดข้ึน 

๓ - ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่องความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลนลงขาว อยางตอเนื่อง และสังคมใหความสนใจ มีการรองเรียน
ตอสื่อมวลชนและมีการออกขาว 

๒ - หนวยตรวจสอบภายใน/ภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จจริง 

๑ - มีการสงหนังสือรองเรียนและตั้งคำถามตอการทำงานโดยไมไดรับคำตอบท่ีชัดเจน 
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ข้ันตอนท่ี ๔ การประเมินความระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 
 

ช่ือกระบวนงาน : การบริการดูดโคลนลอกทอระบายน้ำ การบริการสูบไขมัน 
ลำดับท่ี ข้ันตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต                      Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 

Score 

ระดับ 

ความเส่ียง 

1 การรับคำรองหรือความประสงคเก่ียวกับเรื่อง      

ทอระบายน้ำอุดตัน ใหเขาดำเนินการดูด  ฉีด ลอก 

ทอระบายน้ำ 

- การรับคำรองนอกพ้ืนท่ีเจาหนาท่ีมีเรียกรับสินบน 

- ผูรับบริการอาจใหสินบนจากการดำเนินงานเพ่ือใหการ

บริการท่ีรวดเร็วข้ึน 

4 5 20 สูงมาก 

2 

 

 

การจัดรถดูด รถน้ำ เขาตรวจสอบพ้ืนท่ี และ

ดำเนินการ ดูด ฉีด ลอก ทอระบายน้ำ ถังดักไขมัน

กับระบบบำบัดน้ำเสีย แกไขปญหาทอระบายน้ำ   

อุดตัน 

- การตรวจสอบพ้ืนท่ี พนักงานเอ้ือประโยชนผูรับบริการ 

-  เจาหนาท่ีมีพฤติกรรมเลือกปฏิบัติ 

-  การใชอำนาจของเจาหนาท่ี ตามกฎหมายในทาง      

มิชอบ เพ่ือเรยีกรับผลประโยชน 

4 3 12 สูง 

3 การตรวจวัดปริมาณตะกอนท่ีดำเนินการ ดูด ฉีด 

ลอก ทอระบายน้ำ ถังดักไขมันกับระบบบำบัดน้ำเสีย 

การวัดปริมาณหนางานอาจจะเกิดความคลาดเคลื่อน 

- เจาหนาท่ีเรียกรับสินบนเพ่ือวัดปริมาณใหนอยลง 

- ผูรับบริการอาจใหสินบนจากการดำเนินงานเพ่ือใหการ

บริการท่ีรวดเร็วข้ึน 

5 4 20 สูง 

4 

 

 

การแจงคาบริการการดูดโคลนลอกทอระบายน้ำ สูบ

ไขมัน ลูกบาศกเมตรละ 3,000.00 บาท (เศษของ

ลูกบาศกเมตรใหคิดเปนหนึ่งลูกบาศกเมตร) และให

ผูรับบริการชำระเงิน 

การคิดปริมาณงาน ไมสามารถวัดปริมาณงานไดชัดเจน 

เนื่องจากรถไมมีมาตรวัดระดับปริมาณตะกอน 

- เจาหนาท่ีมีพฤติกรรมเรียกรับสินบน เพ่ือจะ

ดำเนินการบริการใหรวดเร็วข้ึน 

- ผูรับบริการอาจใหสินบนจากการดำเนินงานเพ่ือใหการ

บริการท่ีรวดเร็วข้ึน 

5 4 20 สูงมาก 
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ข้ันตอนท่ี ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

ช่ือกระบวนงาน/โครงการ   การบริการดูดโคลนลอกทอระบายน้ำ การบริการสูบไขมัน      

ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

มาตรการควบคุมหรือ
ปองกัน 

ความเส่ียงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

1 การรับคำรองหรือความ
ประสงคเก่ียวกับเรื่อง 
ทอระบายน้ำอุดตัน ให
เขาดำเนินการดูด  ฉีด 
ลอก ทอระบายน้ำ 

1. การรับคำรองนอก

พ้ืนท่ีเจาหนาท่ีมี

พฤติกรรมเรียกรับเงิน

ทรัพยสินหรือประโยชน

อ่ืนใดจากผูติดตอ 

2. ผูรับบริการอาจให
สินบนจากการ
ดำเนินงานเพ่ือใหการ
บริการท่ีรวดเร็วข้ึน 

สูงมาก 1. มีคูมือบริการประชาชน 
2. กำหนดระยะเวลาของแต
ละข้ันตอนใหเปนไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ ท่ีกำหนด 
3. มีแผนผังข้ันตอนการ
ดำเนินงาน ปดไวท่ีสถานท่ี
ปฏิบัติงานอยางชัดเจน 
4. มีการประชาสัมพันธท้ังท่ี
สถานท่ีราชการและทาง
ชองทางออนไลน และแอป
พลิเคชันของเมืองพัทยา 
5. ผูบริหารแสดงเจตนารมณ

การออกนโยบาย ไมรับ

ของขวัญและของกำนัลทุก

ชนิดจากการปฏิบัติหนาท่ี   

No Gift Policy 

 

1. จัดทำคูมือบริการประชาชน 
เพ่ือใหทราบขอมูลท่ีชัดเจนใน
การขอรับบรกิาร 
2. จัดทำแผนผังข้ันตอนการ
ดำเนินงาน และระยะเวลาของ
แตละข้ันใหชัดเจน ปดไวท่ี
สถานท่ีปฏิบัติงานอยางชัดเจน 
3. เจาหนาท่ีจัดทำ
ประชาสัมพันธการรับคำรอง
หรือความประสงคเก่ียวกับเรื่อง
ทอระบายน้ำอุดตัน ณ สถานท่ี
ราชการและทางออนไลนและ
แอปพลิเคชันของเมืองพัทยา 
4. จัดทำประกาศนโยบายไมรับ

ของขวัญและของกำนัลทุกชนิด

จากการปฏิบัติหนาท่ี No Gift 

Policy 

ปงบประมาณ
2568 

- สวนจัดการ
ระบบ
ปองกันและ
ระบายน้ำ 
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ข้ันตอนท่ี ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต (ตอ) 

ช่ือกระบวนงาน/โครงการ   การบริการดูดโคลนลอกทอระบายน้ำ การบริการสูบไขมัน      

ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

มาตรการควบคุมหรือ
ปองกัน 

ความเส่ียงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

 2 การจัดรถดูด รถน้ำ        
เขาตรวจสอบพ้ืนท่ี       
และดำเนินการ ดูด ฉีด 
ลอก ทอระบายน้ำ ถัง
ดักไขมันกับระบบบำบัด
น้ำเสีย แกไขปญหาทอ 
ระบายน้ำอุดตัน 

1. การตรวจสอบพ้ืนท่ี 

เปนพ้ืนท่ีสาธารณะ

บางครั้งไมสามารถ

ตรวจสอบพ้ืนท่ีได 

พนักงานเอ้ือประโยชน

ผูรับบริการ 

2. เจาหนาท่ีมี

พฤติกรรมเลือกปฏิบัติ 

3. การใชอำนาจของ
เจาหนาท่ี ตามกฎหมาย
ในทางมิชอบ เพ่ือเรียก
รับผลประโยชน 

สูง 1. กำหนดนโยบายการ
บริหารงานโดยสุจริต 
2. ตรวจสอบและมีมาตรการ
ลงโทษผูกระทำความผิด 

- จัดทำมาตรการปองกันการ

ขัดกันระหวางผลประโยชนสวน

ตนและผลประโยชนสวนตัว

ผลประโยชนสวนรวม 

ปงบประมาณ
2568 

- สวนจัดการ
ระบบ
ปองกันและ
ระบายน้ำ 
 

 3 การตรวจวัดปริมาณ
ตะกอนท่ีดำเนินการ    
ดูด ฉีด ลอก ทอระบาย
น้ำ ถังดักไขมันกับระบบ
บำบัดน้ำเสีย 

- การใชอำนาจของ

เจาหนาท่ี ตามกฎหมาย

ในทางมิชอบ เพ่ือเรียก

รับผลประโยชน 

สูง 1. กำหนดนโยบายการ
บริหารงานโดยสุจริต 
2. ตรวจสอบและมีมาตรการ
ลงโทษผูกระทำความผิด 

1. จัดทำมาตรการปองกันการ

ขัดกันระหวางผลประโยชนสวน

ตนและผลประโยชนสวนตัว

ผลประโยชนสวนรวม 

ปงบประมาณ
2568 

- สวนจัดการ
ระบบ
ปองกันและ
ระบายน้ำ 
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ข้ันตอนท่ี ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต (ตอ) 

ช่ือกระบวนงาน/โครงการ   การบริการดูดโคลนลอกทอระบายน้ำ การบริการสูบไขมัน      

ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

มาตรการควบคุมหรือ
ปองกัน 

ความเส่ียงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

 4 การแจงคาบริการการ
ดูดโคลนลอกทอระบาย
น้ำ สูบไขมัน ลูกบาศก
เมตรละ 3,000.00 
บาท (เศษของลูกบาศก
เมตรใหคิดเปนหนึ่ง
ลูกบาศกเมตร) และให
ผูรับบริการชำระเงิน 

- เจาหนาท่ีมีพฤติกรรม
เลือกปฏิบัติกับ
ประชาชนผูมาติดตอ 
- การใชอำนาจกฎหมาย
เพ่ือชวยเหลือพวกพอง 
 

สูงมาก 1. กำหนดนโยบายการ
บริหารงานโดยสุจริต 
2. ตรวจสอบและมีมาตรการ
ลงโทษผูกระทำความผิด 

1. จัดทำมาตรการปองกันการ
ขัดกันระหวางผลประโยชนสวน
ตนและผลประโยชนสวนตัว
ผลประโยชนสวนรวม 
2. ใหผูรับบริการชำระเงิน โดย
การโอนเขาบัญชี
ธนาคารกรุงไทย บัญชีเมือง
พัทยาโดยตรง 

ปงบประมาณ
2568 

- สวนจัดการ
ระบบ
ปองกันและ
ระบายน้ำ 
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การบริหารความเสี่ยงการทุจริตของเมืองพัทยา 

ประเด็นดานท่ี 3  การใชจายงบประมาณ/โครงการจัดซ้ือจัดจางที่มีงบประมาณสูงสุด 

 

 

กระบวนงาน 

“โครงการเพิ่มประสิทธภิาพระบบระบายน้ำฝนสถานีสูบน้ำ PS 12 เมอืงพัทยา  ตำบลหนองปรือ อำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี” 

 

 

ช่ือหนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

สำนักชางสุขาภิบาล 
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ข้ันตอนท่ี ๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ข้ันตอนท่ี ๒ การกำหนดประเด็นความเส่ียงการทุจริต 
 

ช่ือกระบวนงาน : โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบระบายน้ำฝนสถานีสูบน้ำ PS 12 เมืองพัทยา  ตำบลหนองปรือ อำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 

ลำดับท่ี ข้ันตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเส่ียง 
การทุจริต                      

๑ การกำหนดรายละเอียดรางขอบเขตของงาน (Term of Reference : TOR) 

และกำหนดราคากลาง  

 - มีกระบวนการท่ีเก่ียวของกับการใชดุลยพินิจของเจาหนาท่ีซ่ึงมีโอกาสใชอยางไม

เหมาะสม อาจมีการเอ้ือประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพอง การกีดกัน หรือ

การสรางอุปสรรคในการกำหนดคุณสมบัติ/ขอบเขตของงาน (Term of 

Reference : TOR) และกำหนดราคากลาง 

- ผูประกอบการเสนอใหสินบนหรือเจาหนาท่ีเรียกรับสินบน ทรัพยสินหรือ

ประโยชนอ่ืนใด เพ่ือดำเนินการกำหนดคุณสมบัติ/ขอบเขตของงาน (Term of 

Reference : TOR) และกำหนดราคากลาง ตามความตองการของประกอบการ 

- เจาหนาท่ีอาจมีการสงรางขอบเขตของงาน (Term of Reference : TOR) และ

กำหนดราคากลางใหกับผูประกอบการรายใดรายหนึ่ง เพ่ือใหมีขอไดเปรียบในการ

จัดเตรียมเอกสารหรือขอมูลท่ีเก่ียวของกับโครงการ 

๒ การประกาศเผยแพร/เชิญชวน/แจก/ขายเอกสาร/ยื่นเอกสาร - การประสานกับบริษัทหรือผูท่ีจะมาเปนคูสัญญาตั้งแตเริ่มตน ทำใหรูขอมูล

มากกวาผูเสนอราคารายอ่ืน ทำใหเกิดการไดเปรียบเสียเปรียบ 

- กรณีท่ีตองนำเสนอขอเสนอทางเทคนิคกำหนดระยะเวลากระชั้นชิด ปดก้ัน 

เพ่ือใหมีผูเสนอราคานอยราย 

- การแกไขเอกสารการรับแบบเปลี่ยนแปลงวันท่ีเพ่ือเอ้ือประโยชนกับผูเสนอราคา 

-รับเอกสารเกินระยะเวลา เปลี่ยนแปลงวันท่ีเวลาเพ่ือเอ้ือประโยชนกับผูเสนอราคา 
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ข้ันตอนท่ี ๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ข้ันตอนท่ี ๒ การกำหนดประเด็นความเส่ียงการทุจริต (ตอ) 
 

ช่ือกระบวนงาน : โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบระบายน้ำฝนสถานีสูบน้ำ PS 12 เมืองพัทยา  ตำบลหนองปรือ อำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 

ลำดับท่ี ข้ันตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเส่ียง 
การทุจริต                      

๓ 

 

การพิจารณาผล/ขออนุมัติจัดซ้ือจัดจาง - คณะกรรมการจัดจางพิจารณาเกณฑและคัดเลือกผูเสนอราคา อาจสรางวิธีการ

ประเมิน แตกตางไปจากเกณฑการคัดเลือกโดยพิจารณาความสัมพันธ พวกพอง

ตนเอง 

- คณะกรรมการจัดจางละเลยการพิจารณาคุณสมบัติใหครบถวนถูกตอง ไมมี

ความรูเชิงเทคนิคท่ีเก่ียวของกับโครงการ ตรวจสอบเอกสารไมครบถวน แตมีการ

รับเรื่องไว ใชดุลยพินิจในการกำหนดเง่ือนไขหรือขอมูลท่ีเอ้ือผลประโยชนใหกับผู

เสนอราคารายใดรายหนึ่ง 

4 การจัดทำสัญญาซ้ือขาย/สัญญาจาง/ขอตกลงอ่ืน - ไมจัดทำสัญญาตามแบบของกระทรวงการคลังกำหนด 

5 การบริหารสัญญา - อาจเอ้ือประโยชนในการเขารวมโครงการใหกับผูประกอบการไมสอดคลองกับ

เง่ือนไขการดำเนินงานท่ีกำหนดในสัญญาจางและพิจารณา 

- เกิดจากการใชดุลยพินิจของผูเก่ียวของทำใหเกิดการเอ้ือประโยชนกับผูรับจาง

และทำใหเกิดความเสียหาย (การรับสินบน) 

- การใชวัสดุครุภัณฑไมเปนไปตามท่ีกำหนดในแบบรูปรายการคุณลักษณะเฉพาะ

และใบแสดงปริมาณและราคา (BOQ) 

- การกอสรางไมเปนไปตามแบบรูปรายการคุณลักษณะเฉพาะ 
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ข้ันตอนท่ี ๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ข้ันตอนท่ี ๒ การกำหนดประเด็นความเส่ียงการทุจริต (ตอ) 
 

ช่ือกระบวนงาน : โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบระบายน้ำฝนสถานีสูบน้ำ PS 12 เมืองพัทยา  ตำบลหนองปรือ อำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 

ลำดับท่ี ข้ันตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเส่ียง 
การทุจริต                      

  - คณะกรรมการอนุมัติใหใชวัสดุอุปกรณไมตรงตามขอกำหนดในการรายการ

ประกอบแบบกอสราง 

- คณะกรรมการไมมีการตรวจสอบรายงานการปฏิบัติงานของผูรับจางข้ันตอนการ

ปฏิบัติงานและวัสดุท่ีใช 

- ไมมีการพิจารณาดำเนินการ กรณีรูปแบบหรือรายละเอียดใบแจงปริมาณงาน

และราคาขัดแยงกับขอตกลงและเง่ือนไขสัญญา 

- แบบรูปรายการละเอียดงานกอสรางท่ีกำหนดในสัญญามีความผิดพลาด

คลาดเคลื่อนไมชัดเจน ตกหลน ไมสมบูรณ 

- การแกไขหรือเปลี่ยนแปลงสัญญาท่ีทำใหหนวยงานเสียประโยชน 

- ตรวจสอบเอกสารไมครบถวน ละเลยการพิจารณาตามระเบียบท่ีเก่ียวของ แต

พิจารณาอนุมัติใหขยายเวลา/งด/ลดคาปรับใหผูรับจาง 

6 การตรวจรับ/การเบิกจายเงิน 

 

- คณะกรรมการจัดจางอาจมีความสัมพันธกับผูรับจางจึงตอรองใหคณะกรรมการ

ตรวจรับดำเนินการตรวจรับโดยมิชอบ เพ่ือเรียกรับสินบน ทรัพยสินหรือประโยชน

อ่ืนใด จากผูรับจาง 

- คณะกรรมการตรวจรับ อาจเรียกรับหรือไดรับสินบน ทรัพยสิน หรือประโยชน

อ่ืนใด จากผูรับจางจึงจงใจละเวนไมตรวจสอบรายละเอียดใหครบถวนตามสัญญาฯ  

- คณะกรรมการตรวจรับอาจจงใจตรวจรับงานลาชาเพ่ือเจรจาตอรองเรียกรับ

สินบน ทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใด จากผูรับจาง 
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ข้ันตอนท่ี ๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ข้ันตอนท่ี ๒ การกำหนดประเด็นความเส่ียงการทุจริต (ตอ) 
 

ช่ือกระบวนงาน : โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบระบายน้ำฝนสถานีสูบน้ำ PS 12 เมืองพัทยา  ตำบลหนองปรือ อำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 

ลำดับท่ี ข้ันตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเส่ียง 
การทุจริต                      

  - คณะกรรมการตรวจรับไมลงพ้ืนท่ีระหวางกอสราง แตตรวจรับงานจากเอกสาร 

- สงมอบงานไมเปนไปตามขอตกลงและเง่ือนไขสัญญาแตตรวจรับกอน โดยใหผู

รับจางแกงานใหภายหลัง 

- คณะกรรมการตรวจรับ มีการตรวจรับในแตละงวดหลายครั้ง เกินความจริง เพ่ือ

ประโยชนในการเบิกคาเบี้ยประชุม 

- ตรวจสอบของเจาหนาท่ีแตละคนใชดุลพินิจไมเปนมาตรฐานเดียวกัน 

- ไมไดจัดทำรายงานผลการตรวจรบัของคณะกรรมการตรวจรับ 
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ข้ันตอนท่ี ๓ การกำหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
 

  เกณฑโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) รอยละ 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
๕ เหตุการณท่ีอาจเกิดไดสูงมาก (รอยละ ๑๐ ข้ึนไป ) 

๔ เหตุการณท่ีอาจเกิดไดสูง (รอยละ ๑๐ ) 

๓ เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนบางครั้ง (รอยละ ๕ ) 

๒ เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนนอยมาก (นอยกวารอยละ ๓ ) 

๑ เหตุการณไมนามีโอกาสเกิดข้ึน ( ไมเกิดข้ึนเลย) 
  

ผลกระทบ (Impact) ดานอ่ืนๆ 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
๕ - เกิดความเสียหายตอรัฐเจาหนาท่ีถูกลงโทษชี้มูลความผิดเขาสูกระบวนการทางยุติธรรม 

- เกิดการฟองรองตอศาล หรือหนวยงานกำกับดูแล องคกรตรวจสอบทำการตรวจสอบความเสียหายท่ีเกิดข้ึน 
๔ - ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่องความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลนลงขาว 

อยางตอเนื่อง และสังคมใหความสนใจ มีการรองเรียนตอสื่อมวลชนและมีการออกขาว 
๓ - หนวยตรวจสอบภายใน/ภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จจริง 

- มีการสงหนังสือรองเรียนและตั้งคำถามตอการทำงานโดยไมไดรับคำตอบท่ีชัดเจน 
๒ - มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 
๑ - ปรากฏขาวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหนวยงาน /เริ่มมีความกังวลและสอบถามขอมูล 
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ข้ันตอนท่ี ๔ การประเมินความระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต (ตอ) 
 
ช่ือกระบวนงาน : โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบระบายน้ำฝนสถานีสูบน้ำ PS 12 เมืองพัทยา  ตำบลหนองปรือ อำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 
ลำดับ

ท่ี 
ข้ันตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต                      Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 

Score 

ระดับ 

ความเส่ียง 

๑ การกำหนดรายละเอียดรางขอบเขตของงาน (Term 

of Reference : TOR) และกำหนดราคากลาง  

 

 - มีกระบวนการท่ีเก่ียวของกับการใชดุลยพินิจของ

เจาหนาท่ีซ่ึงมีโอกาสใชอยางไมเหมาะสม อาจมีการเอ้ือ

ประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพอง การกีดกัน 

หรือการสรางอุปสรรคในการกำหนดคุณสมบัติ/ขอบเขต

ของงาน (Term of Reference : TOR) และกำหนด

ราคากลาง 

- ผูประกอบการเสนอใหสินบนหรือเจาหนาท่ีเรียกรับ

สินบน ทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด เพ่ือดำเนินการ

กำหนดคุณสมบัติ/ขอบเขตของงาน (Term of 

Reference : TOR) และกำหนดราคากลาง ตามความ

ตองการของประกอบการ 

- เจาหนาท่ีอาจมีการสงรางขอบเขตของงาน (Term of 

Reference : TOR) และกำหนดราคากลางใหกับ

ผูประกอบการรายใดรายหนึ่ง เพ่ือใหมีขอไดเปรียบใน

การจัดเตรียมเอกสารหรือขอมูลท่ีเก่ียวของกับโครงการ 

๕ ๓ ๑๕ สูงมาก 
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ข้ันตอนท่ี ๔ การประเมินความระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต (ตอ) 
 

ช่ือกระบวนงาน : โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบระบายน้ำฝนสถานีสูบน้ำ PS 12 เมืองพัทยา  ตำบลหนองปรือ อำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 
ลำดับ

ท่ี 
ข้ันตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต                      Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 

Score 

ระดับ 

ความเส่ียง 

๒ การประกาศเผยแพร/เชิญชวน/แจก/ขายเอกสาร/ยื่น

เอกสาร 

- การประสานกับบริษัทหรือผูท่ีจะมาเปนคูสัญญา

ตั้งแตเริ่มตน ทำใหรูขอมูลมากกวาผูเสนอราคาราย

อ่ืน ทำใหเกิดการไดเปรียบเสียเปรียบ 

- กรณีท่ีตองนำเสนอขอเสนอทางเทคนิคกำหนด

ระยะเวลากระชั้นชิด ปดก้ัน เพ่ือใหมีผูเสนอราคา

นอยราย 

- การแกไขเอกสารการรับแบบเปลี่ยนแปลงวันท่ีเพ่ือ

เอ้ือประโยชนกับผูเสนอราคา 

- รับเอกสารเกินระยะเวลา เปลี่ยนแปลงวันท่ีเวลา

เพ่ือเอ้ือประโยชนกับผูเสนอราคา 

    

 ๓ 

 

การพิจารณาผล/ขออนุมัติจัดซ้ือจัดจาง - คณะกรรมการจัดจางพิจารณาเกณฑและคัดเลือกผู

เสนอราคา อาจสรางวิธีการประเมิน แตกตางไปจาก

เกณฑการคัดเลือกโดยพิจารณาความสัมพันธ พวก

พองตนเอง 
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ข้ันตอนท่ี ๔ การประเมินความระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต (ตอ) 
 

ช่ือกระบวนงาน : โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบระบายน้ำฝนสถานีสูบน้ำ PS 12 เมืองพัทยา  ตำบลหนองปรือ อำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 
ลำดับ

ท่ี 
ข้ันตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต                      Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 

Score 

ระดับ 

ความเส่ียง 

  - คณะกรรมการจัดจางละเลยการพิจารณาคุณสมบัติ

ใหครบถวนถูกตอง ไมมีความรูเชิงเทคนิคท่ีเก่ียวของ

กับโครงการ ตรวจสอบเอกสารไมครบถวน แตมีการ

รับเรื่องไว ใชดุลยพินิจในการกำหนดเง่ือนไขหรือ

ขอมูลท่ีเอ้ือผลประโยชนใหกับผูเสนอราคารายใด

รายหนึ่ง 

    

๔ การจัดทำสัญญาซ้ือขาย/สัญญาจาง/ขอตกลงอ่ืน - ไมจัดทำสัญญาตามแบบของกระทรวงการคลัง

กำหนด 

1 1 1 ต่ำ 

5 การบริหารสัญญา 

 

- อาจเอ้ือประโยชนในการเขารวมโครงการใหกับ

ผูประกอบการไมสอดคลองกับเง่ือนไขการ

ดำเนินงานท่ีกำหนดในสัญญาจางและพิจารณา 

- เกิดจากการใชดุลยพินิจของผูเก่ียวของทำใหเกิด

การเอ้ือประโยชนกับผูรับจางและทำใหเกิดความ

เสียหาย (การรับสินบน) 

3 4 12 สูง 
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ข้ันตอนท่ี ๔ การประเมินความระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต (ตอ) 
 

ช่ือกระบวนงาน : โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบระบายน้ำฝนสถานีสูบน้ำ PS 12 เมืองพัทยา  ตำบลหนองปรือ อำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 
ลำดับ

ท่ี 
ข้ันตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต                      Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 

Score 

ระดับ 

ความเส่ียง 

  - การกอสรางไมเปนไปตามแบบรูปรายการ

คุณลักษณะเฉพาะ - คณะกรรมการอนุมัติใหใชวัสดุ

อุปกรณไมตรงตามขอกำหนดในการรายการ

ประกอบแบบกอสราง 

- คณะกรรมการไมมีการตรวจสอบรายงานการ

ปฏิบัติงานของผูรับจางข้ันตอนการปฏิบัติงานและ

วัสดุท่ีใช 

- ไมมีการพิจารณาดำเนินการ กรณีรูปแบบหรือ

รายละเอียดใบแจงปริมาณงานและราคาขัดแยงกับ

ขอตกลงและเง่ือนไขสัญญา 

- แบบรูปรายการละเอียดงานกอสรางท่ีกำหนดใน

สัญญามีความผิดพลาดคลาดเคลื่อนไมชัดเจน ตก

หลน ไมสมบูรณ 

- การแกไขหรือเปลี่ยนแปลงสัญญาท่ีทำใหหนวยงาน

เสียประโยชน 
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ข้ันตอนท่ี ๔ การประเมินความระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต (ตอ) 
 

ช่ือกระบวนงาน : โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบระบายน้ำฝนสถานีสูบน้ำ PS 12 เมืองพัทยา  ตำบลหนองปรือ อำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 
ลำดับ

ท่ี 
ข้ันตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต                      Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 

Score 

ระดับ 

ความเส่ียง 

  - ตรวจสอบเอกสารไมครบถวน ละเลยการพิจารณา

ตามระเบียบท่ีเก่ียวของ แตพิจารณาอนุมัติใหขยาย

เวลา/งด/ลดคาปรับใหผูรับจาง-แบบรูปรายการ

ละเอียดงานกอสรางท่ีกำหนดในสัญญามีความ

ผิดพลาดคลาดเคลื่อนไมชัดเจนตกหลนไมสมบูรณ 

-การแกไขหรือเปลี่ยนแปลงสัญญาท่ีทำใหหนวยงาน

ภาครัฐเสียประโยชน 

-ตรวจสอบเอกสารไมครบถวน ละเลยการพิจารณา

ตามระเบียบท่ีเก่ียวของ แตพิจารณาอนุมัติใหขยาย

เวลา/งด/ลดคาปรับใหผูรับจาง 

    

6 การตรวจรับ/การเบิกจายเงิน 

 

- คณะกรรมการจัดจางอาจมีความสัมพันธกับผู

รับจางจึงตอรองใหคณะกรรมการตรวจรับ

ดำเนินการตรวจรับโดยมิชอบ เพ่ือเรียกรับสินบน 

ทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด จากผูรับจาง 

- คณะกรรมการตรวจรับ อาจเรียกรบัหรือไดรับ

สินบน ทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใด จากผูรับจาง

จึงจงใจละเวนไมตรวจสอบรายละเอียดใหครบถวน

ตามสัญญาฯ  

4 5 20 สูงมาก 
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ข้ันตอนท่ี ๔ การประเมินความระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต (ตอ) 
 

ช่ือกระบวนงาน : โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบระบายน้ำฝนสถานีสูบน้ำ PS 12 เมืองพัทยา  ตำบลหนองปรือ อำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 
ลำดับ

ท่ี 
ข้ันตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต                      Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 

Score 

ระดับ 

ความเส่ียง 

  - คณะกรรมการตรวจรับอาจจงใจตรวจรับงานลาชา

เพ่ือเจรจาตอรองเรียกรับสินบน ทรัพยสิน หรือ

ประโยชนอ่ืนใด จากผูรับจาง 

- คณะกรรมการตรวจรับไมลงพ้ืนท่ีระหวางกอสราง 

แตตรวจรับงานจากเอกสาร 

- สงมอบงานไมเปนไปตามขอตกลงและเง่ือนไข

สัญญาแตตรวจรับกอน โดยใหผูรับจางแกงานให

ภายหลัง 

- คณะกรรมการตรวจรับ มีการตรวจรับในแตละงวด

หลายครั้ง เกินความจริง เพ่ือประโยชนในการเบิกคา

เบี้ยประชุม 

- ตรวจสอบของเจาหนาท่ีแตละคนใชดุลพินิจไมเปน

มาตรฐานเดียวกัน 

- ไมไดจัดทำรายงานผลการตรวจรับของ

คณะกรรมการตรวจรับ 
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ข้ันตอนท่ี ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต  

ช่ือกระบวนงาน/โครงการ : โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบระบายน้ำฝนสถานีสูบน้ำ PS 12 เมืองพัทยา  ตำบลหนองปรือ อำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี  

ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

มาตรการควบคุม 
หรือปองกัน 

ความเส่ียงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

๑ 
 

การกำหนดรายละเอียด

รางขอบเขตของงาน 

(Term of Reference : 

TOR) และกำหนด   

ราคากลาง  

 

- มีกระบวนการท่ี

เก่ียวของกับการใชดุลย

พินิจของเจาหนาท่ีซ่ึงมี

โอกาสใชอยางไม

เหมาะสม อาจมีการเอ้ือ

ประโยชนหรือใหความ

ชวยเหลือพวกพอง การ

กีดกัน หรือการสราง

อุปสรรคในการกำหนด 

คุณสมบัติ/ขอบเขตของ

งาน (Term of 

Reference : TOR) 

และกำหนดราคากลาง 

- ผูประกอบการเสนอให

สินบนหรือเจาหนาท่ี

เรียกรับสินบน ทรัพยสิน

หรือประโยชนอ่ืนใด 

เพ่ือดำเนินการกำหนด 

สูงมาก - การกำกับบุคลากรท่ีมีสวน
เก่ียวของกับรางขอบเขตของ
งาน (Term of Reference : 
TOR) และกำหนดราคากลาง - 
การสงเสริมความโปรงใสในราง
ขอบเขตของงาน (Term of 
Reference : TOR) และ
กำหนดราคากลาง 
- การสรางความตะหนักรูใน
รางขอบเขตของงาน (Term 
of Reference : TOR) และ
กำหนดราคากลาง อยาง
โปรงใส 
- การปองกันการทุจริตในการ
รางขอบเขตของงาน (Term 
of Reference : TOR) และ
กำหนดราคากลาง  
 
 

- จัดทำแผนจัดซ้ือจัดจางและ
ประกาศแผนจัดซ้ือจัดจาง 
- แตงตั้งคณะกรรมการฯ
สับเปลี่ยนหมุนเวียน และแจง
ผูถูกแตงตั้งฯ ทราบและ
รับรองตนเองวาไมไดเปนผูมี
สวนไดสวนเสียในการจัดซ้ือ
จัดจางกอนดำเนินการแตงตั้ง
คณะกรรมการฯ  
- แตงตั้งคณะกรรมการจาก
กลุมงานอ่ืน ซ่ึงเปนผูมีความรู
และเชี่ยวชาญดานนั้นๆ รวม
ดวย เพ่ือสรางบุคคลท่ี 3 ใน
การกำหนดรางขอบเขตงาน  
(TOR) ท่ีไมเอ้ือประโยชนตอ
ผูขาย/ผูรับจาง 
 
 
 

ปงบประมาณ 
๒๕๖๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- สวนจัดการ
ระบบ
ปองกันและ
ระบายน้ำ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
\ 
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ข้ันตอนท่ี ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต (ตอ) 

ช่ือกระบวนงาน/โครงการ : โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบระบายน้ำฝนสถานีสูบน้ำ PS 12 เมืองพัทยา  ตำบลหนองปรือ อำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี  

ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

มาตรการควบคุม 
หรือปองกัน 

ความเส่ียงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

  คุณสมบัติ/ขอบเขตของ

งาน (Term of 

Reference : TOR) 

และกำหนดราคากลาง 

ตามความตองการของ

ประกอบการ 

- เจาหนาท่ีอาจมีการสง

รางขอบเขตของงาน 

(Term of Reference : 

TOR) และกำหนดราคา

กลางใหกับ

ผูประกอบการรายใด

รายหนึ่ง เพ่ือใหมีขอ

ไดเปรียบในการ

จัดเตรียมเอกสารหรือ

ขอมูลท่ีเก่ียวของกับ

โครงการ 

 

 

- สรางท่ีปรึกษาท่ีมีความ
เชี่ยวชาญเก่ียวกับการกำหนด
รางของเขตของงาน (TOR) 
- นำรางของเขตของงาน 
(TOR) ในเว็บไซตของระบบ 
e-GP ของกรมบัญชีกลางและ
เว็บไซตของเมืองพัทยาเพ่ือรับ
ขอเสนอหรือขอวิจารณ 
- สรางเครื่องมือ/คูมือการ
ปฏิบัติงานเก่ียวกับการเงิน 
การพัสดุ และการบัญชี เพ่ือ
เปนแนวทางสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานสำหรับลด
ขอผิดพลาดและเปนแนวทาง
ปฏิบัติปองกันการทุจริต 
- ดำเนินการสงเสริมการ
ปองกันและตอตานการทุจริต
คอรรัปชันประกาศนโยบาย 
“No Gift Policy” งดรับ 

ปงบประมาณ 
๒๕๖๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- สวนจัดการ
ระบบ
ปองกันและ
ระบายน้ำ 
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ข้ันตอนท่ี ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต (ตอ) 

ช่ือกระบวนงาน/โครงการ : โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบระบายน้ำฝนสถานีสูบน้ำ PS 12 เมืองพัทยา  ตำบลหนองปรือ อำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี  

ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

มาตรการควบคุม 
หรือปองกัน 

ความเส่ียงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

  คุณสมบัติ/ขอบเขตของ

งาน (Term of 

Reference : TOR) 

และกำหนดราคากลาง 

ตามความตองการของ

ประกอบการ 

- เจาหนาท่ีอาจมีการสง

รางขอบเขตของงาน 

(Term of Reference : 

TOR) และกำหนดราคา

กลางใหกับ

ผูประกอบการรายใด

รายหนึ่ง เพ่ือใหมีขอ

ไดเปรียบในการ

จัดเตรียมเอกสารหรือ

ขอมูลท่ีเก่ียวของกับ

โครงการ 

 

 

- สรางท่ีปรึกษาท่ีมีความ
เชี่ยวชาญเก่ียวกับการกำหนด
รางของเขตของงาน (TOR) 
- นำรางของเขตของงาน 
(TOR) ในเว็บไซตของระบบ 
e-GP ของกรมบัญชีกลางและ
เว็บไซตของเมืองพัทยาเพ่ือรับ
ขอเสนอหรือขอวิจารณ 
- สรางเครื่องมือ/คูมือการ
ปฏิบัติงานเก่ียวกับการเงิน 
การพัสดุ และการบัญชี เพ่ือ
เปนแนวทางสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานสำหรับลด
ขอผิดพลาดและเปนแนวทาง
ปฏิบัติปองกันการทุจริต 
- ดำเนินการสงเสริมการ
ปองกันและตอตานการทุจริต
คอรรัปชันประกาศนโยบาย 
“No Gift Policy” งดรับ 

ปงบประมาณ 
๒๕๖๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- สวนจัดการ
ระบบ
ปองกันและ
ระบายน้ำ 
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ข้ันตอนท่ี ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต (ตอ) 

ช่ือกระบวนงาน/โครงการ : โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบระบายน้ำฝนสถานีสูบน้ำ PS 12 เมืองพัทยา  ตำบลหนองปรือ อำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี  

ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

มาตรการควบคุม 
หรือปองกัน 

ความเส่ียงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

     

ของขวัญของรางวัลทุกชนิด
ตอบแทนการปฏิบัติหนาท่ี 
เพ่ือสรางความตระหนักและ
สรางวัฒนธรรมองคกรท่ีดีใน
การตอตานการทุจริต 
- อบรมการสรางการรับรูและ
ความเขาใจดานคุณธรรม 
จริยธรรมและการปองกันการ
ทุจริตท่ีเก่ียวของกับการ
ปฏิบัติงาน 
- ประชาสัมพันธชี้ชองทางการ
รับเรื่องรองเรียนการทุจริต
ของพนักงานเมืองพัทยาให
ประชาชนทราบ 
- ดำเนินการติดตามและ
รายงานขอรองเรียนของ
โครงการผานชองทาง
รองเรียนตางๆ 
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ข้ันตอนท่ี ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต (ตอ) 

ช่ือกระบวนงาน/โครงการ : โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบระบายน้ำฝนสถานีสูบน้ำ PS 12 เมืองพัทยา  ตำบลหนองปรือ อำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี  

ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

มาตรการควบคุม 
หรือปองกัน 

ความเส่ียงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

การบริหารสัญญา 

 

- เกิดจากการใชดุลย

พินิจของผูเก่ียวของทำ

ใหเกิดการเอ้ือประโยชน

กับผูรับจางและทำให

เกิดความเสียหาย (การ

รับสินบน) 

- การใชวัสดุครุภัณฑไม
เปนไปตามท่ีกำหนดใน
แบบรูปรายการ 
คุณลักษณะเฉพาะและ

ใบแสดงปริมาณและ

ราคา (BOQ) 

- การกอสรางไมเปนไป

ตามแบบรูปรายการ

คุณลักษณะเฉพาะ 
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ข้ันตอนท่ี ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต (ตอ) 

ช่ือกระบวนงาน/โครงการ : โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบระบายน้ำฝนสถานีสูบน้ำ PS 12 เมืองพัทยา  ตำบลหนองปรือ อำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี  

ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

มาตรการควบคุม 
หรือปองกัน 

ความเส่ียงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

  

- คณะกรรมการไมมีการ

ตรวจสอบรายงานการ

ปฏิบัติงานของผูรับจาง

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

และวัสดุท่ีใช 

- ไมมีการพิจารณา

ดำเนินการ กรณีรูปแบบ

หรือรายละเอียดใบแจง

ปริมาณงานและราคา

ขัดแยงกับขอตกลงและ

เง่ือนไขสัญญา 

- แบบรูปรายการ

ละเอียดงานกอสรางท่ีท่ี

กำหนดในสัญญามีความ

ผิดพลาดคลาดเคลื่อนไม

ชัดเจนตกหลนไม

สมบูรณ 
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ข้ันตอนท่ี ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต (ตอ) 

ช่ือกระบวนงาน/โครงการ : โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบระบายน้ำฝนสถานีสูบน้ำ PS 12 เมืองพัทยา  ตำบลหนองปรือ อำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี  

ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

มาตรการควบคุม 
หรือปองกัน 

ความเส่ียงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

  

- การแกไขหรือ

เปลี่ยนแปลงสัญญาท่ีทำ

ใหหนวยงานภาครัฐเสีย

ประโยชน 

- ตรวจสอบเอกสารไม

ครบถวน ละเลยการ

พิจารณาตามระเบียบท่ี

เก่ียวของ แตพิจารณา

อนุมัติใหขยายเวลา/งด/

ลดคาปรับใหผูรับจาง 

      

 

การตรวจรับ/การเบิก

จายเงิน 

 

 

 

 

 

 

- คณะกรรมการจัดจาง

อาจมีความสัมพันธกับผู

รับจางจึงตอรองให

คณะกรรมการตรวจรับ

ดำเนินการตรวจรับโดย

มิชอบ เพ่ือเรียกรับ

สินบน ทรัพยสินหรือ 

 

 

- การกำกับบุคลากรท่ีมีสวน

เก่ียวของกับสัญญาจางหรือ

กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง 

- การสงเสริมความโปรงใสใน

การตรวจรับงานจัดซ้ือจัดจาง 

- การสรางความตะหนักรูใน

การจัดซ้ือจัดจางอยางโปรงใส 

 

- แตงตั้งคณะกรรมการฯ ให

สับเปลี่ยนหมุนเวียน โดยมี

แจงผูถูกแตงตั้งฯ ทราบและ

รับรองตนเองวาไมไดเปนผูมี

สวนไดสวนเสียกอน

ดำเนินการแตงตั้ง

คณะกรรมการฯ  
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ข้ันตอนท่ี ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต (ตอ) 

ช่ือกระบวนงาน/โครงการ : โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบระบายน้ำฝนสถานีสูบน้ำ PS 12 เมืองพัทยา  ตำบลหนองปรือ อำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี  

ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

มาตรการควบคุม 
หรือปองกัน 

ความเส่ียงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

  

หรือประโยชนอ่ืนใด 

จากผูรับจาง 

- คณะกรรมการตรวจ

รับ อาจเรยีกรับหรอื

ไดรับสินบน ทรัพยสิน 

หรือประโยชนอ่ืนใด 

จากผูรับจางจึงจงใจละ

เวนไมตรวจสอบ

รายละเอียดใหครบถวน

ตามสัญญาฯ  

- คณะกรรมการตรวจ

รับอาจจงใจตรวจรับงาน

ลาชาเพ่ือเจรจาตอรอง

เรียกรับสินบน ทรพัยสิน 

หรือประโยชนอ่ืนใด 

จากผูรับจาง 

 

  

- แตงตั้งคณะกรรมการจาก

กลุมงานอ่ืน ซ่ึงเปนผูมีความรู

และเชี่ยวชาญดานนั้นๆ รวม

ดวย เพ่ือสรางบุคคลท่ี 3 ใน

การตรวจรับ ท่ีไมเอ้ือ

ประโยชนตอผูรับจาง 

- สรางเครื่องมือ/คูมือการ

ปฏิบัติงานเก่ียวกับการเงิน 

การพัสดุ และการบัญชี เพ่ือ

เปนแนวทางสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานสำหรับลด

ขอผิดพลาดและเปนแนวทาง

ปฏิบัติปองกันการทุจริต 

- กำหนดนโยบายและสั่งการ

ถึงผูท่ีเก่ียวของในการจัดซ้ือ

จัดจางโครงการท่ีมี

งบประมาณสูงและ 
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ข้ันตอนท่ี ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต (ตอ) 

ช่ือกระบวนงาน/โครงการ : โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบระบายน้ำฝนสถานีสูบน้ำ PS 12 เมืองพัทยา  ตำบลหนองปรือ อำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี  

ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

มาตรการควบคุม 
หรือปองกัน 

ความเส่ียงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

  

- คณะกรรมการตรวจ

รับไมลงพ้ืนท่ีระหวาง

กอสราง แตตรวจรับงาน

จากเอกสาร 

- สงมอบงานไมเปนไป

ตามขอตกลงและ

เง่ือนไขสัญญาแตตรวจ

รับกอน โดยใหผูรับจาง

แกงานใหภายหลัง 

- คณะกรรมการตรวจ

รับ มีการตรวจรับในแต

ละงวดหลายครั้ง เกิน

ความจริง เพ่ือประโยชน

ในการเบิกคาเบี้ยประชุม 

- ตรวจสอบของ

เจาหนาท่ีแตละคนใช

ดุลพินิจไมเปนมาตรฐาน

เดียวกัน 

  

เปนภาพลักษณดานความ

โปรงใสในการดำเนินงาน 

- ดำเนินการสงเสริมการ

ปองกันและตอตานการทุจริต

คอรรับชันประกาศนโยบาย 

“No Gift Policy” งดรับ

ของขวัญของรางวัลทุกชนิด

ตอบแทนการปฏิบัติหนาท่ี 

เพ่ือสรางความตระหนักและ

สรางวัฒนธรรมองคกรท่ีดีใน

การตอตานการทุจริต  

- จัดทำและนำเสนอขอมูลท่ี

เก่ียวของกับกระบวนการ

ตรวจรับใหมีความชัดเจน 

โปรงใส ตรวจสอบได 

- จัดทำขอมูลเปรียบเทียบ 
ขอกำหนดในสัญญาจางกับ
การสงมอบงานของผูรับจาง  
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ข้ันตอนท่ี ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต (ตอ) 

ช่ือกระบวนงาน/โครงการ : โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบระบายน้ำฝนสถานีสูบน้ำ PS 12 เมืองพัทยา  ตำบลหนองปรือ อำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี  

ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

มาตรการควบคุม 
หรือปองกัน 

ความเส่ียงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

  

- ไมไดจัดทำรายงานผล
การตรวจรับของ
คณะกรรมการตรวจรับ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

พรอมความเห็น (ถูกตอง/

ครบถวน/สมบูรณตรงตาม

ระยะเวลาท่ีกำหนด/ประเด็น

ท่ีควรปรับปรงุแกไข) นำเสนอ

เปนขอมูลประกอบการ

ประชุมคณะกรรมการตรวจ

รับและสรางกับรับรูและความ

เขาใจถึงการดำเนินงานท่ีตอง

ไมเก่ียวของกับการทุจริตและ

ผลประโยชนทับซอน- กำกับติ

ตตามการตรวจรับงาน การ

เบิกจายใหเปนไปตาม

ระยะเวลท่ีกำหนดในคูมือ

มาตรฐานการปฏิบัติงานอยาง

เครงครัดและรายงานความ

คืบหนาตอผูกำกับดูแล 

- อบรมการสรางการรับรูและ

ความเขาใจดานคุณธรรม  
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ข้ันตอนท่ี ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต (ตอ) 

ช่ือกระบวนงาน/โครงการ : โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบระบายน้ำฝนสถานีสูบน้ำ PS 12 เมืองพัทยา  ตำบลหนองปรือ อำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี  

ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

มาตรการควบคุม 
หรือปองกัน 

ความเส่ียงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

     

จริยธรรมและการปองกันการ

ทุจริตท่ีเก่ียวของกับการ

ปฏิบัติงาน 

- ประชาสัมพันธชี้ชองทางการ

รับเรื่องรองเรียนการทุจริต

ของพนักงานเมืองพัทยาให

ประชาชนทราบ 

- ดำเนินการติดตามและ

รายงานขอรองเรียนของ

โครงการผานชองทาง

รองเรียนตางๆ 
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การบริหารความเสี่ยงการทุจริตของเมืองพัทยา 

ประเด็นดานท่ี 4  การบริหารงานบุคคล 

 

 

กระบวนงาน 

“การรับโอนพนักงานเมอืงพัทยา” 

 

 

ช่ือหนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

กองการเจาหนาที่ เมอืงพทัยา 
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ข้ันตอนท่ี ๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ข้ันตอนท่ี ๒ การกำหนดประเด็นความเส่ียงการทุจริต 
 

 

ช่ือกระบวนงาน : การรบัโอนพนักงานเมืองพัทยา  

ลำดับท่ี ข้ันตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต                      

1 พนักงานสวนทองถ่ินประเภทอ่ืนและขาราชการประเภทอ่ืนท่ีขอโอนสง

หนังสือสอบถามตำแหนงวาง และเมืองพัทยาตอบกลับหนังสือสอบถาม

ตำแหนงวางใหพนักงานสวนทองถ่ินประเภทอ่ืนและขาราชการประเภทอ่ืน 

ผูรับผิดชอบบันทึกขอมูลตำแหนงกรอบอัตรากำลังขอมูลคนครองตำแหนงและ

ตำแหนงท่ีวางอยางไมถูกตองหรือบิดเบือนจากขอเท็จจริง เพ่ือเรียกรับเงินหรือ

ผลประโยชนตอบแทน หรือเพ่ือเอ้ือประโยชนแกบุคคลใดบุคคลหนึ่ง  

2 พนักงานสวนทองถ่ินประเภทอ่ืนและขาราชการประเภทอ่ืนท่ีขอโอนสง

หนังสือแจงความประสงคขอโอน และ เมืองพัทยาประชุมคณะกรรมการ

พิจารณารับโอน และสงหนังสือตอบยินดี รับโอน 

ผูรับผิดชอบจัดเก็บและบันทึกขอมูลแบบคำรองขอโอนโดยจงใจบันทึกขอมูลใหมี

ความโดดเดนเฉพาะรายท่ีรูจักเปนการสวนตัว เพ่ือเรียกรับเงินและผลประโยชนตอบ

แทน หรือ (o23) ผูท่ีจะขอโอนติดสินบนเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบ เพ่ือใหเสนอเรื่อง

การขอโอนใหคณะกรรมการพิจารณารับโอน 

3 เมืองพัทยาสงหนังสือขอความเห็นชอบรับโอนให ก.เมืองพัทยา พิจารณา 

ก.เมืองพัทยา มีมติเห็นชอบ รับโอนพนักงานสวนทองถ่ินประเภทอ่ืนและ

ขาราชการประเภทอ่ืน 

ผูรับผิดชอบมีเจตนาประวิงเวลาในการสงหนังสือขอความเห็นชอบรับโอนให ก.เมือง

พัทยา เพ่ือเรียกรับเงินหรือผลประโยชนตอบแทน หรือเพ่ือเอ้ือประโยชนแกบุคคล

ใดบุคคลหนึ่ง 

4 เมืองพัทยา ออกคำสั่งรับโอน ตามมติ ก.เมืองพัทยา  และสงคำสังรับโอนให

พนักงานสวนทองถ่ินประเภทอ่ืนและขาราชการประเภทอ่ืน ท่ีขอโอนเมือง

พัทยาบันทึกคำสั่งรับโอนลงในบัตรประวัติพนักงานและสงหนังสือรายงาน

การเปลี่ยน แปลงทะเบียนพนักงานเทศบาล (เมืองพัทยา) 

ผูรับผิดชอบจัดทำหนังสือเพ่ือสงสำเนาคำสั่งไปใหพนักงานสวนทองถ่ินประเภทอ่ืน

และขาราชการประเภทอ่ืนท่ีขอโอนโดยมีเจตนาประวิงเวลาเพ่ือเรียกรับเงินหรือ

ผลประโยชนตอบแทน หรือเพ่ือเอ้ือประโยชนแกบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
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ข้ันตอนท่ี ๓ การกำหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
 

เกณฑโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
๕ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา 5 ครั้งตอป 

๔ โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 4 ครั้งตอป 

๓ โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 3 ครั้งตอป 

๒ โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 2 ครั้งตอป 

๑ โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้งตอป 

   

ผลกระทบ (Impact)  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
๕ เกิดความเสียหายตอรรัฐ เจาหนาท่ีถูกลงโทษชี้มูลความผิด เขสูกระบวนการยุติธรรม/วนิัย 

๔ ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่องความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลนลงขาวอยางตอเนื่อง และสังคมใหความสนใจ 

๓ หนวยตรวจสอบของหนวยงาน หรือหนวยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จจริง 

๒ ปรากฏขาวลือท่ีอาจพาดพิงคนในหนวยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 
๑ แทบจะไมมี 
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ข้ันตอนที่ ๔ การประเมินความระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 
 

ช่ือกระบวนงาน : การรบัโอนพนักงานเมืองพัทยา 
ลำดับท่ี ข้ันตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต                      Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 

Score 

ระดับ 

ความเส่ียง 

1 พนักงานสวนทองถิ ่นประเภทอื ่นและขาราชการ

ประเภทอื่นที่ขอโอนสงหนังสือสอบถามตำแหนงวาง 

และ เมืองพัทยาตอบกลับหนังสือสอบถามตำแหนง

ว างให พน ักงานส วนท องถ ิ ่นประเภทอ ื ่นและ

ขาราชการประเภทอ่ืน 

ผู ร ับผิดชอบบันทึกขอมูลตำแหนงกรอบอัตรากำลัง

ขอมูลคนครองตำแหนงและตำแหนงที ่ว างอยางไม

ถูกตองหรือบิดเบือนจากขอเท็จจริง เพ่ือเรียกรับเงินหรือ

ผลประโยชนตอบแทน หรือเพื่อเอื้อประโยชนแกบุคคล

ใดบุคคลหนึ่ง 

3 1 3 ต่ำ 

2 พนักงานสวนทองถิ ่นประเภทอื ่นและขาราชการ

ประเภทอื่นที่ขอโอนสงหนังสือแจงความประสงคขอ

โอน และ เมืองพัทยาประชุมคณะกรรมการพิจารณา

รับโอน และสงหนังสือตอบยินดี รับโอน 

ผูรับผิดชอบจัดเก็บและบันทึกขอมูลแบบคำรองขอโอน

โดยจงใจบันทึกขอมูลใหมีความโดดเดนเฉพาะรายท่ีรูจัก

เปนการสวนตัว เพ่ือเรียกรับเงินและผลประโยชนตอบ

แทน หรือ (O23)  ผูท่ีจะขอโอนติดสินบนเจาหนาท่ี

ผูรับผิดชอบ เพ่ือใหเสนอเรื่องการขอโอนให

คณะกรรมการพิจารณารบัโอน 

3 5 15 สูง 
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ข้ันตอนที่ ๔ การประเมินความระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต (ตอ) 
 

ช่ือกระบวนงาน : การรบัโอนพนักงานเมืองพัทยา 
ลำดับท่ี ข้ันตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต                      Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 

Score 

ระดับ 

ความเส่ียง 

3 เมืองพัทยาสงหนังสือขอความเห็นชอบรับโอนให    

ก.เมืองพัทยา พิจารณา ก.เมืองพัทยา มีมติเห็นชอบ 

ร ับโอนพนักงานส วนท องถ ิ ่นประเภทอื ่นและ

ขาราชการประเภทอ่ืน 

ผู ร ับผิดชอบมีเจตนาประวิงเวลาในการสงหนังสือขอ

ความเห็นชอบรับโอนให ก.เมืองพัทยาเพื่อเรียกรับเงิน

หรือผล ประโยชนตอบแทน หรือเพื่อเอื้อประโยชนแก

บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

3 2 6 ปานกลาง 

4 เมืองพัทยา ออกคำสั่งรับโอน ตามมติ ก.เมืองพัทยา  

และสงคำสังรับโอนใหพนักงานสวนทองถิ่นประเภท

อื่นและขาราชการประเภทอื่น ที่ขอโอนเมืองพัทยา

บันทึกคำสั่งรับโอนลงในบัตรประวัติพนักงานและสง

หนังสือรายงานการเปลี่ยน แปลงทะเบียนพนักงาน

เทศบาล (เมืองพัทยา) 

ผูรับผิดชอบจัดทำหนังสือเพ่ือสงสำเนาคำสั่งไปให

พนักงานสวนทองถ่ินประเภทอ่ืนและขาราชการประเภท

อ่ืนท่ีขอโอนโดยมีเจตนาประวิงเวลาเพ่ือเรียกรับเงินหรือ

ผลประโยชนตอบแทน หรือเพ่ือเอ้ือประโยชนแกบุคคล

ใดบุคคลหนึ่ง 

3 1 3 ต่ำ 
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ข้ันตอนที่ ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

ช่ือกระบวนงาน : การรับโอนพนักงานเมืองพัทยา  
 

 

ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

มาตรการควบคุมหรือปองกัน 
ความเส่ียงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

1 พนักงานสวนทองถ่ิน
ประเภทอ่ืนและ
ขาราชการประเภทอ่ืนท่ี
ขอโอนสงหนังสือ
สอบถามตำแหนงวาง 
และ เมืองพัทยาตอบ
กลับหนังสือสอบถาม
ตำแหนงวางใหพนักงาน
สวนทองถ่ินประเภทอ่ืน
และขาราชการประเภท
อ่ืน 

ผูรับผิดชอบจัดเก็บและ
บันทึกขอมูลแบบคำรอง
ขอโอนโดยจงใจบันทึก
ขอมูลใหมีความโดดเดน
เฉพาะรายท่ีรูจักเปนการ
สวนตัว เพ่ือเรียกรับเงิน
และผลประโยชนตอบแทน 
หรือผูท่ีจะขอโอนติด
สินบนเจาหนาท่ี
ผูรับผิดชอบ เพ่ือใหเสนอ
เรื่องการขอโอนให
คณะกรรมการพิจารณา 
รับโอน 

สูง 1. กำหนดผูรับผิดชอบใน
กระบวน การรับโอน 
เจาหนาท่ีทุกคนปฏิบัติหนาท่ี
ของตนเองใหถูกตองตาม 
ระเบียบ กฎหมาย  
2. มีการแตงตั้ง
คณะกรรมการพิจารณารับ
โอนเพ่ือปองกันการทุจริต 
3. ผูบังคับบัญชาตามลำดับ
ชั้น กำกับติดตามตรวจสอบ 
4. กำหนดนโยบาย มาตรการ 
หรือแนวทางการปฏิบัติเพ่ือ
ปองกันการเรียกรับสินบน ให
เจาหนาท่ีทุกคนถือปฏิบัติ 

1. จัดทำคำสั่งมอบหมายงาน
หรือหนาท่ีความรับผิดชอบใน
การรับโอน 
2. แตงตั้งคณะกรรมการ
พิจารณา 
รับโอน 
3. กำหนดชองทางการยื่นแบบ
คำรองขอโอนท่ีชัดเจน 
4. ประกาศนโยบายงดรับ 
ของขวัญของกำนัลทุกชนิด เพ่ือ
ตอบแทนการปฏิบัติหนาท่ี 
4. แจงเวียนแนวทางและ
กำหนดวิธีการยื่นแบบคำรองขอ
โอน รวมถึงการประกาศบน
เว็บไซตเมืองพัทยา เพ่ือให
รับทราบแนวทางการปฏิบัติใน
เรื่องการรับโอน  

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

- ฝายสรรหา
และบรรจุ
แตงตั้ง  
กองการ
เจาหนาท่ี 

 

 



51 
 

ข้ันตอนท่ี ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต (ตอ) 

ช่ือกระบวนงาน : การรบัโอนพนักงานเมืองพัทยา  
 

 

ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

มาตรการควบคุมหรือ
ปองกัน 

ความเส่ียงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

     

5. ประชาสัมพันธชองทางการ
รองเรียนเรื่องการทุจริตของ
พนักงานมืองพัทยาให
ประชาชนทราบ เชนเว็บไซต 
เมืองพัทยา ,ชองทางรองเรียน
รองทุกข 1337 และทาง 
Facebook PRPATTAYA ฯลฯ 

   

2 เมืองพัทยาสงหนังสือขอ
ความเห็นชอบรับโอนให 
ก.เมืองพัทยา พิจารณา 
ก.เมืองพัทยา มีมติ
เห็นชอบ รับโอน
พนักงานสวนทองถ่ิน
ประเภทอ่ืนและ
ขาราชการประเภทอ่ืน 

ผูรับผิดชอบมีเจตนา
ประวิงเวลาในการสง
หนังสือขอความเห็นชอบ
รับโอนให  
ก.เมืองพัทยา เพ่ือเรียกรับ
เงินหรือผล ประโยชนตอบ
แทน หรือเพ่ือเอ้ือ
ประโยชนแกบุคคลใด
บุคคลหนึ่ง 

ปาน
กลาง 

1. กำหนดระยะเวลาในการ
สงหนังสือขอความเห็นชอบ
รับโอนให ก.เมืองพัทยา 
พิจารณา 
2. ผูบังคับบัญชาตามลำดับ
ชั้น กำกับติดตามตรวจสอบ 

 

1. เม่ือไดรับหนังสือตอบกลับ
จากเทศบาลปลายทาง ยินดีให
โอนพรอมกำหนดวันใหโอน 
ครบถวนตามหลักเกณฑท่ี
กำหนด เมืองพัทยาตอง
ดำเนินการนำเรื่องเสนอ  
ก.เมืองพัทยา พิจารณาใหความ
เห็นชอบรับโอน (ก.เมืองพัทยา 
ประชุมเดือนละ 1 ครั้ง ชวง
ปลายเดือน หากไมทันภายใน
เดือนนั้น ใหนำเรื่องเสนอเขาท่ี
ประชุมภายในเดือนถัดไป)   
 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

- ฝายสรรหา
และบรรจุ
แตงตั้ง  
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ข้ันตอนท่ี ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต (ตอ) 

ช่ือกระบวนงาน/โครงการ   การรับโอนพนักงานเมืองพัทยา  
 

 

ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

มาตรการควบคุมหรือปองกัน 
ความเส่ียงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

     2. เม่ือ ก.เมืองพัทยา มีมติ
เห็นชอบรับโอน ใหเจาหนาท่ี 
ดำเนินการออกคำสั่งรับโอน 
ภายใน 15 วัน 
 
 
 
 
  

 
  

    

 


