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สารบญั 
 

แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตของเมืองพัทยา 

หนา 

- คำอธิบายแนวทางเพือ่ประกอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริตตามภารกิจของเมืองพัทยา       3 

  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568             

     - การบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
                       - ประเด็นดานที่ 1 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก    8 
      ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558   
   - ประเด็นดานที่ 2  การใชอำนาจและตำแหนงหนาที ่        15 
   - ประเด็นดานที่ 3  การใชจายงบประมาณ/โครงการจัดซ้ือจัดจางที่มีงบประมาณสูงสุด   22 
   - ประเด็นดานที่ 4  การบริหารงานบุคคล                       43  
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คำอธิบายแนวทางเพ่ือประกอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ตามภารกิจของเมืองพัทยา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

 

ข้ันตอนท่ี ๑ ประชุมคณะกรรมการเพ่ือคัดเลือกหนวยงานท่ีจะดำเนินการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต และหนวยงานคัดเลือกกระบวนงาน 
กิจกรรม หรือโครงการซ่ึงเปนภารกิจของหนวยงานท่ีมีความเสี่ยงการทุจริต  เพ่ือนำมาจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตของเมืองพัทยา 

 

ข้ันตอนท่ี ๒ การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  
      หนวยงานนำกระบวนงาน/กิจกรรม/โครงการมาระบุรายละเอียดข้ันตอนการดำเนินงาน และทำการระบุประเด็นความเสี่ยงในแตละข้ันตอน 

 โดยการระบ ุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตใหอธิบายรายละเอียดเหตุการณท่ีมีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตวามีรูปแบบพฤติการณการทุจริตในแตละข้ันตอนในการดำเนินงาน  
ท่ีทำการประเมินใหละเอียดชัดเจนมากท่ีสุดวา ใคร ทำอะไร ท่ีไหน อยางไร รวมถึงพฤติการณท่ีอาจจะกอใหเกิดการรับสินบน หรือการรับ ของขวัญ ของกำนัล  
หรือผลประโยชนในรูปแบบตาง ๆ จากการปฏิบัติหนาท่ี เพ่ือจะนำไปสูการกำหนดมาตรการควบคุมความเสี่ยงการ ทุจริตใหสามารถปองกันความเสี่ยงการทุจริต ไดตรงจุด  

 

ข้ันตอนท่ี ๓ การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
                          กอนทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต หนวยงานตองกำหนดหลักเกณฑสำหรับการประเมินความเสี่ยงตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก ๒ ปจจัย  
คือ ดานโอกาสและดานผลกระทบ ดังนี้ 

ตัวอยาง ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณตาง ๆ (Likelihood) (จำนวนครั้ง) 
 

โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ (Likelihood)  

๕ โอกาสในการกระทำทุจริตมากกวา 5 ครั้งตอป 

๔ โอกาสในการกระทำทุจริตมากกวา 4 ครั้งตอป 

๓ โอกาสในการกระทำทุจริตมากกวา 3 ครั้งตอป 

๒ โอกาสในการกระทำทุจริตมากกวา 2 ครั้งตอป 

๑ โอกาสในการกระทำทุจริตมากกวา 1 ครั้งตอป 
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ตัวอยาง ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณตาง ๆ (Likelihood) (รอยละ) 
 

โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ (Likelihood)  

๕ เหตุการณท่ีอาจเกิดไดสูงมาก (รอยละ 10 ข้ึนไป) 

๔ เหตุการณท่ีอาจเกิดไดสูง (รอยละ 10) 

๓ เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนบางครั้ง (รอยละ 5) 

๒ เหตุการณท่ีอาจเกิดนอยมาก (นอยกวารอยละ 3) 

๑ เหตุการณท่ีไมนามีโอกาสเกิดข้ึน (ไมเกิดข้ึนเลย) 
 

ตัวอยาง เกณฑผลกระทบ (Impact) (ดานการเงิน) 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  

๕ ความเสียหายต้ังแต........................................ บาท ถึง......................................... บาท 

๔ ความเสียหายต้ังแต........................................ บาท ถึง......................................... บาท 

๓ ความเสียหายต้ังแต........................................ บาท ถึง......................................... บาท 

๒ ความเสียหายต้ังแต........................................ บาท ถึง......................................... บาท 

๑ ความเสียหายต้ังแต........................................ บาท ถึง......................................... บาท 
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ตัวอยาง เกณฑผลกระทบ (Impact) (ดานอ่ืนๆ) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
๕ - เกิดความเสียหายตอรัฐเจาหนาท่ีถูกลงโทษชี้มูลความผิดเขาสูกระบวนการทางยุติธรรม 

- เกิดการฟองรองตอศาล หรือหนวยงานกำกับดูแล องคกรตรวจสอบทำการตรวจสอบความเสียหายท่ีเกิดข้ึน 
๔ - ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่องความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลนลงขาว 

อยางตอเนื่อง และสังคมใหความสนใจ มีการรองเรียนตอสื่อมวลชนและมีการออกขาว 
๓ - หนวยตรวจสอบภายใน/ภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จจริง 

- มีการสงหนังสือรองเรียนและตั้งคำถามตอการทำงานโดยไมไดรับคำตอบท่ีชัดเจน 
๒ - มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 
๑ - ปรากฏขาวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหนวยงาน /เริ่มมีความกังวลและสอบถามขอมูล 

 

ข้ันตอนท่ี ๔  

การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต หลังจากหนวยงานระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในแตละข้ันตอนของกระบวนงานแลว หลังจากนั้น 
หนวยงานตองใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริตในแตละข้ันตอนของการดำเนินงาน โดยการใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากข้ันตอนการดำเนินงานพิจารณาจาก ๒ ปจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะไดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) วาอยู ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ ตามเกณฑท่ี
หนวยงานไดกำหนดไว โดยตารางการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริตและระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
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ข้ันตอนท่ี ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่กำหนดขึ้นเพื่อควบคุมหรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต โดยความเสี่ยงการทุจริตที่อยูในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูก

เลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต เปนลำดับแรก สวนลำดับความเสี่ยงที่อยูในโซนสีสม สีเหลือง จะถูกเลือก ในลำดับตอมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต

อาจมีหลากหลายวิธีการ หนวยงานควรทำการคัดเลือกวิธีท่ีดีท่ีสุดและประเมินความคุมคาและเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริตท่ีไดจากการประเมินมาประกอบดวย        การ

จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ใหนำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหนวยงานที่มีอยูในปจจุบัน (Key 

Controls in place) มาทำการประเมินวามีประสิทธิภาพอยูในระดับใด ดี พอใช หรือออน เพื่อพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยง การทุจริตเพิ่มเติม (Further Actions to 

be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตควรเชื่อมโยงใหมีความสอดคลองกับความเสี่ยงท่ีประเมินไว และตองมีการติดตามเพ่ือประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

ในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตท่ีกำหนดไวเพ่ือเปนการยืนยันผลวามาตรการควบคุม ความเสี่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด  
 
 

ช่ือกระบวนงาน/โครงการ ...................................................................................................      

ลำดับท่ี 
ข้ันตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเส่ียง 
การทุจริต 

ระดับความ
เส่ียง 

 มาตรการควบคุมหรือ
ปองกัน 

ความเส่ียงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

          ควบคุมการปฏิบัติงาน 
บันทึกภาพและเสียง     

 
 

         

จัดแนวทางปฏิบัติ     
ป 2568 

1.รางแนวทาง 
2.เสนอขออนุมัติ
รางแนวทาง 
3.แจงเวียน
แนวทาง 2 เดือน  

10,000 
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การบริหารความเสี่ยงการทุจริตของเมืองพัทยา 

ประเด็นดานท่ี 1  การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการใหพจิารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 

 

 

กระบวนงาน 

“การขอรับใบอนุญาตตอทอเช่ือมทอระบายน้ำเสียหรอืน้ำทิ้ง” 

 

 

ช่ือหนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

สำนักชางสุขาภิบาล 
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ข้ันตอนท่ี ๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ข้ันตอนท่ี ๒ การกำหนดประเด็นความเส่ียงการทุจริต 
 

ช่ือกระบวนงาน : การขอรับใบอนุญาตตอทอเช่ือมทอระบายน้ำเสียหรือน้ำท้ิง 

ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต 

1 เจาของหรือผูครอบครองแหลงกำเนิดมลพิษยื่นคำขอใบอนุญาตตอทอเชื่อมน้ำเสีย
หรือน้ำท้ิงพรอมดวยหลักฐาน 

ไมมี 

2 พนักงานเจาหนาท่ีตรวจสอบเอกสารถูกตอง/ครบถวน 1. เจาหนาท่ีเรียกรับสินบนในการจัดทำเอกสารเพ่ือประกอบคำขอใหครบถวน
สมบูรณ เชน แบบแปลน หรือเพ่ือใหการดำเนินงานดานเอกสารมีความรวดเร็ว 
2. ผูรับบริการอาจใหสินบนเจาหนาท่ีเพ่ือใหการดำเนินการท่ีสะดวกรวดเร็วยิ่งข้ึน 

3 พนักงานเจาหนาท่ีท่ีอำนาจสั่งการมอบหมายพนักงานเจาหนาท่ีตรวจสอบสถานท่ีท่ี
จะดำเนินการตอทอเชื่อมน้ำเสียหรือน้ำท้ิง 

ไมมี 

4 พนักงานเจาหนาท่ีตรวจสอบสถานท่ีท่ีจะดำเนินการตอทอเชื่อมน้ำเสียหรือน้ำท้ิง      
ตามแบบระบบสุขาภิบาลและเสนอรายงานและความเห็นการตรวจสอบสถานท่ีตอ
พนักงานเจาหนาท่ีท่ีอำนาจ 

เจาหนาท่ีเสนอรายงานและความเห็นการตรวจสอบสถานท่ีท่ีเอ้ือตอผูขอเพ่ือให
ไดรับใบอนุญาต 

5 เจาหนาท่ีผูมีอำนาจออกใบอนุญาตตอทอเชื่อมน้ำเสียหรือน้ำท้ิง ตรวจสอบรายงาน
และความเห็นของพนักงานเจาหนาท่ีเพ่ือพิจารณาออกใบอนุญาตแก 
ผูยื่นคำขอ 

1. เจาหนาท่ีเรียกรับสินบนในการออกใบอนุญาตตอทอเชื่อมน้ำเสียหรือน้ำท้ิง 
2. ผูรับบริการอาจใหสินบนเจาหนาท่ีเพ่ือใหการดำเนินการท่ีสะดวกรวดเร็วยิ่งข้ึน 

6 ออกใบอนุญาตตอทอเชื่อมน้ำเสียหรือน้ำท้ิง ไมมี 
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ข้ันตอนท่ี ๓ การกำหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
 

  เกณฑโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) จำนวนครั้ง 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
๕ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา ๕ ครั้งตอป 

๔ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเกิน 4 ครั้งตอป 

๓ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเกิน 3 ครั้งตอป 

๒ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเกิน 2 ครั้งตอป 

๑ โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้งตอป 
  

 ผลกระทบ (Impact) ดานอ่ืนๆ 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
๕ - เกิดความเสียหายตอรัฐเจาหนาท่ีถูกลงโทษชี้มูลความผิดเขาสูกระบวนการทางยุติธรรม 

- เกิดการฟองรองตอศาล หรือหนวยงานกำกับดูแล องคกรตรวจสอบทำการตรวจสอบความเสียหายท่ีเกิดข้ึน 
๔ - ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่องความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลนลงขาว 

อยางตอเนื่อง และสังคมใหความสนใจ มีการรองเรียนตอสื่อมวลชนและมีการออกขาว 
๓ - หนวยตรวจสอบภายใน/ภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จจริง 

- มีการสงหนังสือรองเรียนและตั้งคำถามตอการทำงานโดยไมไดรับคำตอบท่ีชัดเจน 
๒ - มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 
๑ - ปรากฏขาวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหนวยงาน /เริ่มมีความกังวลและสอบถามขอมูล 
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ข้ันตอนท่ี ๔ การประเมินความระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 
 

ช่ือกระบวนงาน : การขอรับใบอนุญาตตอทอเช่ือมทอระบายน้ำเสียหรือน้ำท้ิง 
ลำดับ

ท่ี 
ข้ันตอน 

การดำเนินงาน 
ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต                      
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 

Score 

ระดับ 

ความเส่ียง 

๑ เจาของหรือผูครอบครองแหลงกำเนิดมลพิษยื่นคำขอ

ใบอนุญาตตอทอเชื่อมน้ำเสียหรือน้ำท้ิงพรอมดวย

หลักฐาน 

ไมมี - - - - 

๒ พนักงานเจาหนาท่ีตรวจสอบเอกสารถูกตอง/ครบถวน 1. เจาหนาท่ีเรียกรับสินบนในการจัดทำเอกสารเพ่ือ
ประกอบคำขอใหครบถวนสมบูรณ เชน แบบแปลน 
หรือเพ่ือใหการดำเนินงานดานเอกสารมีความรวดเร็ว 
2. ผูรับบริการอาจใหสินบนเจาหนาท่ีเพ่ือใหการ

ดำเนินการท่ีสะดวกรวดเร็วยิ่งข้ึน 

๕ 2 10 สูง 

๓ พนักงานเจาหนาท่ีท่ีอำนาจสั่งการมอบหมายพนักงาน

เจาหนาท่ีตรวจสอบสถานท่ีท่ีจะดำเนินการตอทอเชื่อม

น้ำเสียหรือน้ำท้ิง 

ไมมี - - - - 

๔ 

 

พนักงานเจาหนาท่ีตรวจสอบสถานท่ีท่ีจะดำเนินการตอ

ทอเชื่อมน้ำเสียหรือน้ำท้ิงตามแบบระบบสุขาภิบาลและ

เสนอรายงานและความเห็นการตรวจสอบสถานท่ีตอ

พนักงานเจาหนาท่ีท่ีอำนาจ 

เจาหนาท่ีเสนอรายงานและความเห็นการตรวจสอบ

สถานท่ีท่ีเอ้ือตอผูขอเพ่ือใหไดรับใบอนุญาต 

๕ 1 ๕ ปานกลาง 
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ข้ันตอนท่ี ๔ การประเมินความระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต (ตอ) 
 

ช่ือกระบวนงาน : การขอรับใบอนุญาตตอทอเช่ือมทอระบายน้ำเสียหรือน้ำท้ิง 
ลำดับ

ท่ี 
ข้ันตอน 

การดำเนินงาน 
ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต                      
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 

Score 

ระดับ 

ความเส่ียง 

๕ เจาหนาท่ีผูมีอำนาจออกใบอนุญาตตอทอเชื่อม 

น้ำเสียหรือน้ำท้ิง ตรวจสอบรายงานและความเห็นของ

พนักงานเจาหนาท่ีเพ่ือพิจารณาออกใบอนุญาตแกผูยื่น

คำขอ 

1. เจาหนาท่ีเรียกรับสินบนในการออกใบอนุญาตตอ   
ทอเชื่อมน้ำเสียหรือน้ำท้ิง 
2. ผูรับบริการอาจใหสินบนเจาหนาท่ีเพ่ือใหการ

ดำเนินการท่ีสะดวกรวดเร็วยิ่งข้ึน 

๕ ๕ ๒๕ สูงมาก 

6 ออกใบอนุญาตตอทอเชื่อมน้ำเสียหรือน้ำท้ิง ไมมี - - - - 
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ข้ันตอนท่ี ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

ช่ือกระบวนงาน : การขอรับใบอนุญาตตอทอเช่ือมทอระบายน้ำเสียหรือน้ำท้ิง   
 

ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเส่ียง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

มาตรการควบคุมหรือ
ปองกัน 

ความเส่ียงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

๑ พนักงานเจาหนาท่ี
ตรวจสอบเอกสาร
ถูกตอง/ครบถวน 

1. เจาหนาท่ีเรียกรับสินบน
ในการจัดทำเอกสารเพ่ือ
ประกอบคำขอใหครบถวน
สมบูรณ เชน แบบแปลน 
หรือเพ่ือใหการดำเนินงาน
ดานเอกสารมีความรวดเร็ว 
2. ผูรับบริการอาจให
สินบนเจาหนาท่ีเพ่ือใหการ
ดำเนินการท่ีสะดวกรวดเร็ว
ยิ่งข้ึน 

    สูง 1. มีคูมือแสดงข้ันตอนการ
ขอรับใบอนุญาตตอทอเชื่อม
ทอระบายน้ำเสียหรือน้ำท้ิง 
2. อบรมเจาหนาท่ีใหมี
ความรูความเขาใจใน
ข้ันตอนการขอรับ
ใบอนุญาตตอทอเชื่อมทอ
ระบายน้ำเสียหรือ 
น้ำท้ิง 

1. ใช Check list ตรวจสอบ
เอกสารประกอบการขอ
ใบอนุญาตตอทอเชื่อม 
ทอระบายน้ำเสียหรือน้ำท้ิง 
2. ประชาสัมพันธข้ันตอนการ
ดำเนินการ เอกสารระยะเวลา 
และกรอบเวลาท่ีชัดเจน เพ่ือ
ประชาชนรับทราบทาง
ชองทางตางๆ ท้ังท่ีสำนักงาน
และทางออนไลน 
  

ปงบประมาณ 
๒๕๖๘  

- ฝาย
วิเคราะห
คุณภาพน้ำ
และควบคุม
มลพิษ 
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ข้ันตอนท่ี ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต (ตอ) 

ช่ือกระบวนงาน : การขอรับใบอนุญาตตอทอเช่ือมทอระบายน้ำเสียหรือน้ำท้ิง    

ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเส่ียง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

มาตรการควบคุมหรือปองกัน 
ความเส่ียงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

๒ เจาหนาท่ีตรวจสอบ
สถานท่ีท่ีจะดำเนินการ
ตอทอเชื่อมน้ำเสีย/น้ำ
ท้ิงตามแบบระบบ
สุขาภิบาลและเสนอ
รายงานความเห็นการ
ตรวจสอบสถานท่ีตอ
พนักงานเจาหนาท่ีท่ี
อำนาจ 

เจาหนาท่ีเสนอ
รายงานและความเห็น 
การตรวจสอบสถานท่ี 
ท่ีเอ้ือตอผูขอเพ่ือให
ไดรับใบอนุญาต 

ปาน
กลาง 

ตรวจสอบเอกสารประกอบ
รายงานการตรวจสอบสถานท่ี 
2. อบรมเจาหนาท่ีใหมีความรู
ความเขาใจในข้ันตอนการ
ขอรับใบอนุญาตตอทอเชื่อม
ทอระบายน้ำเสียหรือ 
น้ำท้ิง 

ตรวจสอบเอกสารประกอบ
รายงานการตรวจสอบสถานท่ี 
เชน ตารางตรวจคำขอรับ
ใบอนุญาตตอทอเชื่อมทอระบาย
น้ำเสียหรือน้ำท้ิง  
และแนบภาพตามรายการ 
 

ปงบประมาณ 
๒๕๖๘ 

 

- ฝายวิเคราะห
คุณภาพน้ำ
และควบคุม
มลพิษ 

๓ เจาหนาท่ีผูมีอำนาจ
ออกใบอนุญาตตอทอ
เชื่อมน้ำเสีย/น้ำท้ิง 
ตรวจสอบรายงานและ
ความเห็นของพนักงาน
เจาหนาท่ีเพ่ือพิจารณา
ออกใบอนุญาตแกผูยื่น
คำขอ 

1. เจาหนาท่ีเรียกรับ
สินบนในการออก
ใบอนุญาตตอทอเชื่อม
น้ำเสียหรือน้ำท้ิง 
2. ผูรับบริการอาจให
สินบนเจาหนาท่ีเพ่ือให
การดำเนินการท่ี
สะดวกรวดเร็วยิ่งข้ึน 

สูง
มาก 

1. ผูบริหารแสดงเจตนารมณ

การออกนโยบาย ไมรับ

ของขวัญและของกำนัลทุก

ชนิด No Gift Policy 

2. มีเจาหนาท่ีระดับสูง

พิจารณาตรวจสอบความเห็น

ของพนักงานเจาหนาท่ีให

ถูกตองอีกครั้ง 

 
 
 

๑. จัดทำประกาศนโยบายไมรับ

ของขวัญและของกำนัลทุกชนดิ

No Gift Policy 

2. ใช Check list ตรวจสอบ

เอกสารประกอบการรายงาน

และภาพตามรายการใหเปนไป

ตามแบบท่ีเมืองพัทยาอนุญาตให

กอสรางและรายงานผลกระทบ

สิ่งแวดลอมเบื้องตน/ รายงาน

การประเมินผลกระทบ

สิ่งแวดลอม 

ปงบประมาณ 
๒๕๖๘ 

 

- ฝายวิเคราะห
คุณภาพน้ำ
และควบคุม
มลพิษ 
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การบริหารความเสี่ยงการทุจริตของเมืองพัทยา 

ประเด็นดานท่ี 2  การใชอำนาจและตำแหนงหนาที่ กฎหมาย หรอืการใหบรกิารตามภารกิจ 

 

 

กระบวนงาน 

“การบริการดูดโคลนลอกทอระบายน้ำ การบรกิารสูบไขมัน” 

 

 

ช่ือหนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

สำนักชางสุขาภิบาล 
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ข้ันตอนท่ี ๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ข้ันตอนท่ี ๒ การกำหนดประเด็นความเส่ียงการทุจริต 
 

ช่ือกระบวนงาน : การบริการดูดโคลนลอกทอระบายน้ำ การบริการสูบไขมัน 

ลำดับ 
ท่ี 

ข้ันตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเส่ียง 
การทุจริต                      

1 การรับคำรองหรือความประสงคเก่ียวกับเรื่อง ทอระบายน้ำอุดตัน ใหเขา

ดำเนินการดูด  ฉีด ลอก ทอระบายน้ำ 

 การรับคำรองนอกพ้ืนท่ี  

- เจาหนาท่ีมีพฤติกรรมเรียกรับสินบน เพ่ือจะดำเนินการบริการใหรวดเร็วข้ึน 

- ผูรับบริการอาจใหสินบนจากการดำเนินงานเพ่ือใหการบริการท่ีรวดเร็วข้ึน 

2 การจัดรถดูด รถน้ำ เขาตรวจสอบพ้ืนท่ีและดำเนินการ ดูด ฉีด ลอก ทอระบาย

น้ำ ถังดักไขมันกับระบบบำบัดน้ำเสีย แกไขปญหาทอระบายน้ำอุดตัน 

การตรวจสอบพ้ืนท่ี เปนพ้ืนท่ีสาธารณะ 

-  บางครั้งไมสามารถตรวจสอบพ้ืนท่ีได พนักงานเอ้ือประโยชนผูรับบริการ 

-  เจาหนาท่ีมีพฤติกรรมเลือกปฏิบัติ 

-  การใชอำนาจตามกฎหมายเพ่ือชวยเลือกพวกพอง 

3 การตรวจวัดปริมาณตะกอนท่ีดำเนินการ ดูด ฉีด ลอก ทอระบายน้ำ ถังดักไขมัน

กับระบบบำบัดน้ำเสีย 

การวัดปริมาณหนางานอาจจะเกิดความคลาดเคลื่อน 

- เจาหนาท่ีเรียกรับสินบนเพ่ือวัดปริมาณใหนอยลง 

- ผูรับบริการอาจใหสินบนจากการดำเนินงานเพ่ือใหการบริการท่ีรวดเร็วข้ึน 

4 การแจงคาบริการการดูดโคลนลอกทอระบายน้ำ สูบไขมัน ลูกบาศกเมตรละ 

3,000.00 บาท (เศษของลูกบาศกเมตรใหคิดเปนหนึ่งลูกบาศกเมตร) และให

ผูรับบริการชำระเงิน 

การคิดปริมาณงาน ไมสามารถวัดปริมาณงานไดชัดเจน เนื่องจากรถไมมีมาตรวัด

ระดับปริมาณตะกอน 

- เจาหนาท่ีมีพฤติกรรมเรียกรับสินบน เพ่ือจะดำเนินการบริการใหรวดเร็วข้ึน 

- ผูรับบริการอาจใหสินบนจากการดำเนินงานเพ่ือใหการบริการท่ีรวดเร็วข้ึน 
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ข้ันตอนท่ี ๓ การกำหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
 

  เกณฑโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
๕ เหตุการณท่ีอาจเกิดไดสูงมาก (รอยละ 5 ข้ึนไป ) 

๔ เหตุการณท่ีอาจเกิดไดสูง (รอยละ 5  ) 

๓ เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนบางครั้ง (รอยละ 3 ) 

๒ เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนนอยมาก (นอยกวารอยละ 2 ) 

๑ เหตุการณไมนามีโอกาสเกิดข้ึน ( ไมเกิดข้ึนเลย) 
 

ผลกระทบ (Impact)  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
๕ - เกิดความเสียหายตอรัฐเจาหนาท่ีถูกลงโทษชี้มูลความผิดเขาสูกระบวนการทางยุติธรรม  

๔ - เกิดการฟองรองตอศาล หรือหนวยงานกำกับดูแล องคกรตรวจสอบทำการตรวจสอบ ความเสียหายท่ีเกิดข้ึน 

๓ - ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่องความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลนลงขาว อยางตอเนื่อง และสังคมใหความสนใจ มีการรองเรียน
ตอสื่อมวลชนและมีการออกขาว 

๒ - หนวยตรวจสอบภายใน/ภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จจริง 

๑ - มีการสงหนังสือรองเรียนและตั้งคำถามตอการทำงานโดยไมไดรับคำตอบท่ีชัดเจน 
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ข้ันตอนท่ี ๔ การประเมินความระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 
 

ช่ือกระบวนงาน : การบริการดูดโคลนลอกทอระบายน้ำ การบริการสูบไขมัน 
ลำดับท่ี ข้ันตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต                      Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 

Score 

ระดับ 

ความเส่ียง 

1 การรับคำรองหรือความประสงคเก่ียวกับเรื่อง      

ทอระบายน้ำอุดตัน ใหเขาดำเนินการดูด  ฉีด ลอก 

ทอระบายน้ำ 

- การรับคำรองนอกพ้ืนท่ีเจาหนาท่ีมีเรียกรับสินบน 

- ผูรับบริการอาจใหสินบนจากการดำเนินงานเพ่ือใหการ

บริการท่ีรวดเร็วข้ึน 

4 5 20 สูงมาก 

2 

 

 

การจัดรถดูด รถน้ำ เขาตรวจสอบพ้ืนท่ี และ

ดำเนินการ ดูด ฉีด ลอก ทอระบายน้ำ ถังดักไขมัน

กับระบบบำบัดน้ำเสีย แกไขปญหาทอระบายน้ำ   

อุดตัน 

- การตรวจสอบพ้ืนท่ี พนักงานเอ้ือประโยชนผูรับบริการ 

-  เจาหนาท่ีมีพฤติกรรมเลือกปฏิบัติ 

-  การใชอำนาจของเจาหนาท่ี ตามกฎหมายในทาง      

มิชอบ เพ่ือเรยีกรับผลประโยชน 

4 3 12 สูง 

3 การตรวจวัดปริมาณตะกอนท่ีดำเนินการ ดูด ฉีด 

ลอก ทอระบายน้ำ ถังดักไขมันกับระบบบำบัดน้ำเสีย 

การวัดปริมาณหนางานอาจจะเกิดความคลาดเคลื่อน 

- เจาหนาท่ีเรียกรับสินบนเพ่ือวัดปริมาณใหนอยลง 

- ผูรับบริการอาจใหสินบนจากการดำเนินงานเพ่ือใหการ

บริการท่ีรวดเร็วข้ึน 

5 4 20 สูง 

4 

 

 

การแจงคาบริการการดูดโคลนลอกทอระบายน้ำ สูบ

ไขมัน ลูกบาศกเมตรละ 3,000.00 บาท (เศษของ

ลูกบาศกเมตรใหคิดเปนหนึ่งลูกบาศกเมตร) และให

ผูรับบริการชำระเงิน 

การคิดปริมาณงาน ไมสามารถวัดปริมาณงานไดชัดเจน 

เนื่องจากรถไมมีมาตรวัดระดับปริมาณตะกอน 

- เจาหนาท่ีมีพฤติกรรมเรียกรับสินบน เพ่ือจะ

ดำเนินการบริการใหรวดเร็วข้ึน 

- ผูรับบริการอาจใหสินบนจากการดำเนินงานเพ่ือใหการ

บริการท่ีรวดเร็วข้ึน 

5 4 20 สูงมาก 
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ข้ันตอนท่ี ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

ช่ือกระบวนงาน/โครงการ   การบริการดูดโคลนลอกทอระบายน้ำ การบริการสูบไขมัน      

ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

มาตรการควบคุมหรือ
ปองกัน 

ความเส่ียงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

1 การรับคำรองหรือความ
ประสงคเก่ียวกับเรื่อง 
ทอระบายน้ำอุดตัน ให
เขาดำเนินการดูด  ฉีด 
ลอก ทอระบายน้ำ 

1. การรับคำรองนอก

พ้ืนท่ีเจาหนาท่ีมี

พฤติกรรมเรียกรับเงิน

ทรัพยสินหรือประโยชน

อ่ืนใดจากผูติดตอ 

2. ผูรับบริการอาจให
สินบนจากการ
ดำเนินงานเพ่ือใหการ
บริการท่ีรวดเร็วข้ึน 

สูงมาก 1. มีคูมือบริการประชาชน 
2. กำหนดระยะเวลาของแต
ละข้ันตอนใหเปนไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ ท่ีกำหนด 
3. มีแผนผังข้ันตอนการ
ดำเนินงาน ปดไวท่ีสถานท่ี
ปฏิบัติงานอยางชัดเจน 
4. มีการประชาสัมพันธท้ังท่ี
สถานท่ีราชการและทาง
ชองทางออนไลน และแอป
พลิเคชันของเมืองพัทยา 
5. ผูบริหารแสดงเจตนารมณ

การออกนโยบาย ไมรับ

ของขวัญและของกำนัลทุก

ชนิดจากการปฏิบัติหนาท่ี   

No Gift Policy 

 

1. จัดทำคูมือบริการประชาชน 
เพ่ือใหทราบขอมูลท่ีชัดเจนใน
การขอรับบรกิาร 
2. จัดทำแผนผังข้ันตอนการ
ดำเนินงาน และระยะเวลาของ
แตละข้ันใหชัดเจน ปดไวท่ี
สถานท่ีปฏิบัติงานอยางชัดเจน 
3. เจาหนาท่ีจัดทำ
ประชาสัมพันธการรับคำรอง
หรือความประสงคเก่ียวกับเรื่อง
ทอระบายน้ำอุดตัน ณ สถานท่ี
ราชการและทางออนไลนและ
แอปพลิเคชันของเมืองพัทยา 
4. จัดทำประกาศนโยบายไมรับ

ของขวัญและของกำนัลทุกชนิด

จากการปฏิบัติหนาท่ี No Gift 

Policy 

ปงบประมาณ
2568 

- สวนจัดการ
ระบบ
ปองกันและ
ระบายน้ำ 
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ข้ันตอนท่ี ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต (ตอ) 

ช่ือกระบวนงาน/โครงการ   การบริการดูดโคลนลอกทอระบายน้ำ การบริการสูบไขมัน      

ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

มาตรการควบคุมหรือ
ปองกัน 

ความเส่ียงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

 2 การจัดรถดูด รถน้ำ        
เขาตรวจสอบพ้ืนท่ี       
และดำเนินการ ดูด ฉีด 
ลอก ทอระบายน้ำ ถัง
ดักไขมันกับระบบบำบัด
น้ำเสีย แกไขปญหาทอ 
ระบายน้ำอุดตัน 

1. การตรวจสอบพ้ืนท่ี 

เปนพ้ืนท่ีสาธารณะ

บางครั้งไมสามารถ

ตรวจสอบพ้ืนท่ีได 

พนักงานเอ้ือประโยชน

ผูรับบริการ 

2. เจาหนาท่ีมี

พฤติกรรมเลือกปฏิบัติ 

3. การใชอำนาจของ
เจาหนาท่ี ตามกฎหมาย
ในทางมิชอบ เพ่ือเรียก
รับผลประโยชน 

สูง 1. กำหนดนโยบายการ
บริหารงานโดยสุจริต 
2. ตรวจสอบและมีมาตรการ
ลงโทษผูกระทำความผิด 

- จัดทำมาตรการปองกันการ

ขัดกันระหวางผลประโยชนสวน

ตนและผลประโยชนสวนตัว

ผลประโยชนสวนรวม 

ปงบประมาณ
2568 

- สวนจัดการ
ระบบ
ปองกันและ
ระบายน้ำ 
 

 3 การตรวจวัดปริมาณ
ตะกอนท่ีดำเนินการ    
ดูด ฉีด ลอก ทอระบาย
น้ำ ถังดักไขมันกับระบบ
บำบัดน้ำเสีย 

- การใชอำนาจของ

เจาหนาท่ี ตามกฎหมาย

ในทางมิชอบ เพ่ือเรียก

รับผลประโยชน 

สูง 1. กำหนดนโยบายการ
บริหารงานโดยสุจริต 
2. ตรวจสอบและมีมาตรการ
ลงโทษผูกระทำความผิด 

1. จัดทำมาตรการปองกันการ

ขัดกันระหวางผลประโยชนสวน

ตนและผลประโยชนสวนตัว

ผลประโยชนสวนรวม 

ปงบประมาณ
2568 

- สวนจัดการ
ระบบ
ปองกันและ
ระบายน้ำ 
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ข้ันตอนท่ี ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต (ตอ) 

ช่ือกระบวนงาน/โครงการ   การบริการดูดโคลนลอกทอระบายน้ำ การบริการสูบไขมัน      

ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

มาตรการควบคุมหรือ
ปองกัน 

ความเส่ียงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

 4 การแจงคาบริการการ
ดูดโคลนลอกทอระบาย
น้ำ สูบไขมัน ลูกบาศก
เมตรละ 3,000.00 
บาท (เศษของลูกบาศก
เมตรใหคิดเปนหนึ่ง
ลูกบาศกเมตร) และให
ผูรับบริการชำระเงิน 

- เจาหนาท่ีมีพฤติกรรม
เลือกปฏิบัติกับ
ประชาชนผูมาติดตอ 
- การใชอำนาจกฎหมาย
เพ่ือชวยเหลือพวกพอง 
 

สูงมาก 1. กำหนดนโยบายการ
บริหารงานโดยสุจริต 
2. ตรวจสอบและมีมาตรการ
ลงโทษผูกระทำความผิด 

1. จัดทำมาตรการปองกันการ
ขัดกันระหวางผลประโยชนสวน
ตนและผลประโยชนสวนตัว
ผลประโยชนสวนรวม 
2. ใหผูรับบริการชำระเงิน โดย
การโอนเขาบัญชี
ธนาคารกรุงไทย บัญชีเมือง
พัทยาโดยตรง 

ปงบประมาณ
2568 

- สวนจัดการ
ระบบ
ปองกันและ
ระบายน้ำ 
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การบริหารความเสี่ยงการทุจริตของเมืองพัทยา 

ประเด็นดานท่ี 3  การใชจายงบประมาณ การจัดซ้ือจัดจาง 

 

 

กระบวนงาน 

“โครงการเพิ่มประสิทธภิาพระบบระบายน้ำฝนสถานีสูบน้ำ PS 12 เมอืงพัทยา  ตำบลหนองปรือ อำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี” 

 

 

ช่ือหนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

สำนักชางสุขาภิบาล 
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ข้ันตอนท่ี ๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ข้ันตอนท่ี ๒ การกำหนดประเด็นความเส่ียงการทุจริต 
 

ช่ือกระบวนงาน : โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบระบายน้ำฝนสถานีสูบน้ำ PS 12 เมืองพัทยา  ตำบลหนองปรือ อำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 

ลำดับท่ี ข้ันตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเส่ียง 
การทุจริต                      

๑ การกำหนดรายละเอียดรางขอบเขตของงาน (Term of Reference : TOR) 
และกำหนดราคากลาง  

1. มีกระบวนการท่ีเก่ียวของกับการใชดุลยพินิจของเจาหนาท่ีซ่ึงมีโอกาสใชอยาง
ไมเหมาะสม อาจมีการเอ้ือประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพอง การกีดกัน 
หรือการสรางอุปสรรคในการกำหนดคุณสมบัติ/ขอบเขตของงาน (Term of 
Reference : TOR) และกำหนดราคากลาง 
2. ผูประกอบการเสนอใหสินบนหรือเจาหนาท่ีเรียกรับสินบน ทรัพยสินหรือ
ประโยชนอ่ืนใด เพ่ือดำเนินการกำหนดคุณสมบัติ/ขอบเขตของงาน (Term of 
Reference : TOR) และกำหนดราคากลาง ตามความตองการของประกอบการ 
3. เจาหนาท่ีอาจมีการสงรางขอบเขตของงาน (Term of Reference : TOR) 
และกำหนดราคากลางใหกับผูประกอบการรายใดรายหนึ่ง เพ่ือใหมีขอไดเปรียบใน
การจัดเตรียมเอกสารหรือขอมูลท่ีเก่ียวของกับโครงการ 

๒ การประกาศเผยแพร/เชิญชวน/แจก/ขายเอกสาร/ยื่นเอกสาร 1. การประสานกับบริษัทหรือผูท่ีจะมาเปนคูสัญญาตั้งแตเริ่มตน ทำใหรูขอมูล
มากกวาผูเสนอราคารายอ่ืน ทำใหเกิดการไดเปรียบเสียเปรียบ 
2. กรณีท่ีตองนำเสนอขอเสนอทางเทคนิคกำหนดระยะเวลากระชั้นชิด ปดก้ัน 
เพ่ือใหมีผูเสนอราคานอยราย 
3.การแกไขเอกสารการรับแบบเปลี่ยนแปลงวันท่ีเพ่ือเอ้ือประโยชนกับผูเสนอราคา 
4. รับเอกสารเกินระยะเวลาเปลี่ยนแปลงวันท่ีเวลาเพ่ือเอ้ือประโยชนกับผูเสนอ
ราคา 
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ข้ันตอนท่ี ๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ข้ันตอนท่ี ๒ การกำหนดประเด็นความเส่ียงการทุจริต (ตอ) 
 

ช่ือกระบวนงาน : โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบระบายน้ำฝนสถานีสูบน้ำ PS 12 เมืองพัทยา  ตำบลหนองปรือ อำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 

ลำดับท่ี ข้ันตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเส่ียง 
การทุจริต                      

๓ 
 

การพิจารณาผล/ขออนุมัติจัดซ้ือจัดจาง 1. คณะกรรมการจัดจางพิจารณาเกณฑและคัดเลือกผูเสนอราคา อาจสรางวิธีการ
ประเมิน แตกตางไปจากเกณฑการคัดเลือกโดยพิจารณาความสัมพันธ พวกพอง
ตนเอง 
2. คณะกรรมการจัดจางละเลยการพิจารณาคุณสมบัติใหครบถวนถูกตอง ไมมี
ความรูเชิงเทคนิคท่ีเก่ียวของกับโครงการ ตรวจสอบเอกสารไมครบถวน แตมีการ
รับเรื่องไว ใชดุลยพินิจในการกำหนดเง่ือนไขหรือขอมูลท่ีเอ้ือผลประโยชนใหกับผู
เสนอราคารายใดรายหนึ่ง 

4 การจัดทำสัญญาซ้ือขาย/สัญญาจาง/ขอตกลงอ่ืน 1. ไมจัดทำสัญญาตามแบบของกระทรวงการคลังกำหนด 

5 การบริหารสัญญา 1. เกิดจากการใชดุลยพินิจของผูเก่ียวของทำใหเกิดการเอ้ือประโยชนกับผูรับจาง
ไมสอดคลองกับเง่ือนไขการดำเนินงานท่ีกำหนดในสัญญาจางและทำใหเกิดความ
เสียหายและรับสินบน 
2. การตรวจสอบการกอสรางไมเปนไปตามแบบรูปรายการคุณลักษณะเฉพาะ ใช
วัสดุอุปกรณไมตรงตามขอกำหนดในการรายการประกอบแบบกอสราง 
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ข้ันตอนท่ี ๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ข้ันตอนท่ี ๒ การกำหนดประเด็นความเส่ียงการทุจริต (ตอ) 
 

ช่ือกระบวนงาน : โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบระบายน้ำฝนสถานีสูบน้ำ PS 12 เมืองพัทยา  ตำบลหนองปรือ อำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 

ลำดับท่ี ข้ันตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเส่ียง 
การทุจริต                      

  3. ไมมีการตรวจสอบรายงานการปฏิบัติงานของผูรับจางข้ันตอนการปฏิบัติงาน ไม
มีการพิจารณาดำเนินการ กรณีรูปแบบหรือรายละเอียดใบแจงปริมาณงานและ
ราคาขัดแยงกับขอตกลงและเง่ือนไขสัญญา แบบรูปรายการละเอียดงานกอสรางท่ี
กำหนดในสัญญามีความผิดพลาดคลาดเคลื่อนไมชัดเจน ตกหลน ไมสมบูรณ 
4. ตรวจสอบเอกสารไมครบถวน ละเลยการพิจารณาตามระเบียบท่ีเก่ียวของ แต
พิจารณาอนุมัติใหขยายเวลา/งด/ลดคาปรับใหผูรับจาง การแกไขหรือเปลี่ยนแปลง
สัญญาท่ีทำใหหนวยงานเสียประโยชน 

6 การตรวจรับ/การเบิกจายเงิน 
 

1. คณะกรรมการจัดจางอาจมีความสัมพันธกับผูรับจางจึงตอรองใหคณะกรรมการ
ตรวจรับดำเนินการตรวจรับโดยมิชอบ เพ่ือเรียกรับสินบน ทรัพยสินหรือประโยชน
อ่ืนใด จากผูรับจาง 
2. คณะกรรมการตรวจรับ อาจเรียกรบัหรือไดรับสินบน ทรัพยสนิ หรือประโยชน
อ่ืนใด จากผูรับจางจึงจงใจละเวนไมตรวจสอบรายละเอียดใหครบถวนตามสัญญาฯ  
3. คณะกรรมการตรวจรับอาจจงใจตรวจรับงานลาชาเพ่ือเจรจาตอรองเรียกรับ
สินบน ทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใด จากผูรับจาง 
4. คณะกรรมการตรวจรับไมลงพ้ืนท่ีระหวางกอสราง แตตรวจรับงานจากเอกสาร 
สงมอบงานไมเปนไปตามขอตกลงและเง่ือนไขสัญญาแตตรวจรับกอน โดยใหผู
รับจางแกงานใหภายหลัง 
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ข้ันตอนท่ี ๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ข้ันตอนท่ี ๒ การกำหนดประเด็นความเส่ียงการทุจริต (ตอ) 
 

ช่ือกระบวนงาน : โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบระบายน้ำฝนสถานีสูบน้ำ PS 12 เมืองพัทยา  ตำบลหนองปรือ อำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 

ลำดับท่ี ข้ันตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเส่ียง 
การทุจริต                      

  5. คณะกรรมการตรวจรับ มีการตรวจรับในแตละงวดหลายครั้ง เกินความจริง 

เพ่ือประโยชนในการเบิกคาเบี้ยประชุม 

6. ตรวจสอบของเจาหนาท่ีแตละคนใชดุลพินิจไมเปนมาตรฐานเดียวกัน 

7. ไมไดจัดทำรายงานผลการตรวจรบัของคณะกรรมการตรวจรับ 
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ข้ันตอนท่ี ๓ การกำหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
 

  เกณฑโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) รอยละ 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
๕ เหตุการณท่ีอาจเกิดไดสูงมาก (รอยละ ๑๐ ข้ึนไป ) 

๔ เหตุการณท่ีอาจเกิดไดสูง (รอยละ ๑๐ ) 

๓ เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนบางครั้ง (รอยละ ๕ ) 

๒ เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนนอยมาก (นอยกวารอยละ ๓ ) 

๑ เหตุการณไมนามีโอกาสเกิดข้ึน ( ไมเกิดข้ึนเลย) 
  

ผลกระทบ (Impact) ดานอ่ืนๆ 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
๕ - เกิดความเสียหายตอรัฐเจาหนาท่ีถูกลงโทษชี้มูลความผิดเขาสูกระบวนการทางยุติธรรม 

- เกิดการฟองรองตอศาล หรือหนวยงานกำกับดูแล องคกรตรวจสอบทำการตรวจสอบความเสียหายท่ีเกิดข้ึน 
๔ - ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่องความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลนลงขาว 

อยางตอเนื่อง และสังคมใหความสนใจ มีการรองเรียนตอสื่อมวลชนและมีการออกขาว 
๓ - หนวยตรวจสอบภายใน/ภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จจริง 

- มีการสงหนังสือรองเรียนและตั้งคำถามตอการทำงานโดยไมไดรับคำตอบท่ีชัดเจน 
๒ - มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 
๑ - ปรากฏขาวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหนวยงาน /เริ่มมีความกังวลและสอบถามขอมูล 
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ข้ันตอนท่ี ๔ การประเมินความระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต (ตอ) 
 
ช่ือกระบวนงาน : โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบระบายน้ำฝนสถานีสูบน้ำ PS 12 เมืองพัทยา  ตำบลหนองปรือ อำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 
ลำดับ

ท่ี 
ข้ันตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต                      Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 

Score 

ระดับ 

ความเส่ียง 

๑ การกำหนดรายละเอียดรางขอบเขตของงาน 

(Term of Reference : TOR) และกำหนดราคา

กลาง  

 

1. มีกระบวนการท่ีเก่ียวของกับการใชดุลยพินิจของ

เจาหนาท่ีซ่ึงมีโอกาสใชอยางไมเหมาะสม อาจมีการเอ้ือ

ประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพอง การกีดกัน หรือ

การสรางอุปสรรคในการกำหนดคุณสมบัติ/ขอบเขตของงาน 

(Term of Reference : TOR) และกำหนดราคากลาง 

2. ผูประกอบการเสนอใหสินบนหรือเจาหนาท่ีเรียกรับ

สินบน ทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด เพ่ือดำเนินการ

กำหนดคุณสมบัติ/ขอบเขตของงาน (Term of Reference 

: TOR) และกำหนดราคากลาง ตามความตองการของ

ประกอบการ 

3. เจาหนาท่ีอาจมีการสงรางขอบเขตของงาน (Term of 

Reference : TOR) และกำหนดราคากลางใหกับ

ผูประกอบการรายใดรายหนึ่ง เพ่ือใหมีขอไดเปรียบในการ

จัดเตรียมเอกสารหรือขอมูลท่ีเก่ียวของกับโครงการ 

๕ 

 

 

 

 

5 

 

 

 

3 

๓ 

 

 

 

 

4 

 

 

 

3 

๑๕ 

 

 

 

 

20 

 

 

 

9 

สูงมาก 

 

 

 

 

สูงมาก 

 

 

 

ปานกลาง 
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ข้ันตอนท่ี ๔ การประเมินความระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต (ตอ) 
 

ช่ือกระบวนงาน : โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบระบายน้ำฝนสถานีสูบน้ำ PS 12 เมืองพัทยา  ตำบลหนองปรือ อำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 
ลำดับ

ท่ี 
ข้ันตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต                      Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 

Score 

ระดับ 

ความเส่ียง 

๒ การประกาศเผยแพร/เชิญชวน/แจก/ขายเอกสาร/

ยื่นเอกสาร 

1. การประสานกับบริษัทหรือผูท่ีจะมาเปนคูสัญญา

ตั้งแตเริ่มตน ทำใหรูขอมูลมากกวาผูเสนอราคารายอ่ืน 

ทำใหเกิดการไดเปรียบเสียเปรียบ 

2. กรณีท่ีตองนำเสนอขอเสนอทางเทคนิคกำหนดระยะ 

เวลากระชั้นชิด ปดก้ัน เพ่ือใหมีผูเสนอราคานอยราย 

3. การแกไขเอกสารการรับแบบเปลี่ยนแปลงวันท่ีเพ่ือ

เอ้ือประโยชนกับผูเสนอราคา 

4. รับเอกสารเกินระยะเวลา เปลี่ยนแปลงวันท่ีเวลาเพ่ือ

เอ้ือประโยชนกับผูเสนอราคา 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

- 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

- 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

- 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

- 

 ๓ 

 

การพิจารณาผล/ขออนุมัติจัดซ้ือจัดจาง 1. คณะกรรมการจัดจางพิจารณาเกณฑและคัดเลือกผู

เสนอราคา อาจสรางวิธีการประเมิน แตกตางไปจาก

เกณฑการคัดเลือกโดยพิจารณาความสัมพันธ พวกพอง

ตนเอง 

- - - - 
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ข้ันตอนท่ี ๔ การประเมินความระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต (ตอ) 
 

ช่ือกระบวนงาน : โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบระบายน้ำฝนสถานีสูบน้ำ PS 12 เมืองพัทยา  ตำบลหนองปรือ อำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 
ลำดับ

ท่ี 
ข้ันตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต                      Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 

Score 

ระดับ 

ความเส่ียง 

  2. คณะกรรมการจัดจางละเลยการพิจารณาคุณสมบัติให

ครบถวนถูกตอง ไมมีความรูเชิงเทคนิคท่ีเก่ียวของกับ

โครงการ ตรวจสอบเอกสารไมครบถวน แตมีการรับเรื่อง

ไว ใชดุลยพินิจในการกำหนดเง่ือนไขหรือขอมูลท่ีเอ้ือ

ผลประโยชนใหกับผูเสนอราคารายใดรายหนึ่ง 

- - - - 

๔ การจัดทำสัญญาซ้ือขาย/สัญญาจาง/ขอตกลงอ่ืน 1. ไมจัดทำสัญญาตามแบบของกระทรวงการคลังกำหนด - - - - 

5 การบริหารสัญญา 

 

1. เกิดจากการใชดุลยพินิจของผูเก่ียวของทำใหเกิดการ

เอ้ือประโยชนกับผูรับจางไมสอดคลองกับเง่ือนไขการ

ดำเนินงานท่ีกำหนดในสัญญาจางและทำใหเกิดความ

เสียหายและรับสินบน 

2. การกอสรางไมเปนไปตามแบบรูปรายการคุณลักษณะ

เฉพาะ ใชวัสดุอุปกรณไมตรงตามขอกำหนดในการ

รายการประกอบแบบกอสรางทำใหเกิดความเสียหายและ

รับสินบน 

3 

 

 

 

3 

4 

 

 

 

5 

12 

 

 

 

15 

สูง 

 

 

 

สูงมาก 
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ข้ันตอนท่ี ๔ การประเมินความระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต (ตอ) 
 

ช่ือกระบวนงาน : โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบระบายน้ำฝนสถานีสูบน้ำ PS 12 เมืองพัทยา  ตำบลหนองปรือ อำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 
ลำดับ

ท่ี 
ข้ันตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต                      Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 

Score 

ระดับ 

ความเส่ียง 

  3. ไมมีการตรวจสอบรายงานการปฏิบัติงานของผูรับจาง

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ไมมีการพิจารณาดำเนินการ กรณี

รูปแบบหรือรายละเอียดใบแจงปริมาณงานและราคา

ขัดแยงกับขอตกลงและเง่ือนไขสัญญา แบบรูปรายการ

ละเอียดงานกอสรางท่ีกำหนดในสัญญามีความผิดพลาด

คลาดเคลื่อนไมชัดเจน ตกหลน ไมสมบูรณ 

4. ตรวจสอบเอกสารไมครบถวน ละเลยการพิจารณาตาม

ระเบียบท่ีเก่ียวของ แตพิจารณาอนุมัติใหขยายเวลา/งด/

ลดคาปรับใหผูรับจาง การแกไขหรือเปลี่ยนแปลงสัญญาท่ี

ทำใหหนวยงานเสียประโยชน 

2 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

3 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

6 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

ปานกลาง 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

6 การตรวจรับ/การเบิกจายเงิน 

 

1. คณะกรรมการจัดจางอาจมีความสัมพันธกับผูรับจางจึง

ตอรองใหคณะกรรมการตรวจรับดำเนินการตรวจรับโดยมิ

ชอบ เพ่ือเรียกรับสนิบน ทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด 

จากผูรับจาง 

2. คณะกรรมการตรวจรับ อาจเรียกรบัหรือไดรับสินบน 

ทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใด จากผูรับจางจึงจงใจละเวน

ไมตรวจสอบรายละเอียดใหครบถวนตามสัญญาฯ  

4 

 

 

 

4 

5 

 

 

 

5 

20 

 

 

 

20 

สูงมาก 

 

 

 

สูงมาก 
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ข้ันตอนท่ี ๔ การประเมินความระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต (ตอ) 
 

ช่ือกระบวนงาน : โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบระบายน้ำฝนสถานีสูบน้ำ PS 12 เมืองพัทยา  ตำบลหนองปรือ อำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 
ลำดับ

ท่ี 
ข้ันตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต                      Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 

Score 

ระดับ 

ความเส่ียง 

  3. คณะกรรมการตรวจรับอาจจงใจตรวจรับงาน

ลาชาเพ่ือเจรจาตอรองเรียกรับสินบน ทรัพยสิน หรือ

ประโยชนอ่ืนใด จากผูรับจาง 

4 .คณะกรรมการตรวจรับไมลงพ้ืนท่ีระหวาง

กอสราง แตตรวจรับงานจากเอกสาร สงมอบงานไม

เปนไปตามขอตกลงและเง่ือนไขสัญญาแตตรวจรับ

กอน โดยใหผูรับจางแกงานใหภายหลัง 

5. คณะกรรมการตรวจรับ มีการตรวจรับในแตละ

งวดหลายครั้ง เกินความจริง เพ่ือประโยชนในการ

เบิกคาเบี้ยประชุม 

6. ตรวจสอบของเจาหนาท่ีแตละคนใชดุลพินิจไม

เปนมาตรฐานเดียวกัน 

7. ไมไดจัดทำรายงานผลการตรวจรับของ

คณะกรรมการตรวจรับ 

4 

 

 

- 

 

 

 

- 

 

 

- 

 

- 

5 

 

 

- 

 

 

 

- 

 

 

- 

 

- 

20 

 

 

- 

 

 

 

- 

 

 

- 

 

- 

สูงมาก 

 

 

- 

 

 

 

- 

 

 

- 

 

- 

 

 

 

 



33 
 

ข้ันตอนท่ี ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต  

ช่ือกระบวนงาน/โครงการ : โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบระบายน้ำฝนสถานีสูบน้ำ PS 12 เมืองพัทยา  ตำบลหนองปรือ อำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี  

ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

มาตรการควบคุม 
หรือปองกัน 

ความเส่ียงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

๑ 
 

การกำหนดรายละเอียด
รางขอบเขตของงาน 
(Term of Reference : 
TOR) และกำหนด   
ราคากลาง  
 

1. มีกระบวนการท่ี
เก่ียวของกับการใชดุลย
พินิจของเจาหนาท่ีซ่ึงมี
โอกาสใชอยางไม
เหมาะสม อาจมีการเอ้ือ
ประโยชนหรือใหความ
ชวยเหลือพวกพอง การ
กีดกัน หรือการสราง
อุปสรรคในการกำหนด 
คุณสมบัติ/ขอบเขตของ
งาน (Term of 
Reference : TOR) 
และกำหนดราคากลาง 
2. ผูประกอบการเสนอ
ใหสินบนหรือเจาหนาท่ี
เรียกรับสินบน ทรัพยสิน
หรือประโยชนอ่ืนใด 
เพ่ือดำเนินการกำหนด 

สูงมาก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สูงมาก 

1. การกำกับบุคลากรท่ีมีสวน
เก่ียวของกับรางขอบเขตของ
งาน (Term of Reference : 
TOR) และกำหนดราคากลาง 
2. การสงเสริมความโปรงใสใน
รางขอบเขตของงาน (Term 
of Reference : TOR) และ
กำหนดราคากลาง 
3. การสรางความตะหนักรูใน
รางขอบเขตของงาน (Term 
of Reference : TOR) และ
กำหนดราคากลาง อยาง
โปรงใส 
4. การปองกันการทุจริตใน
การรางขอบเขตของงาน 
(Term of Reference : TOR) 
และกำหนดราคากลาง  
 
 

1.1 จัดทำทำแผนจัดซ้ือจัด
จางประกาศแผนจัดซ้ือจัดจาง 
1.2 แตงตั้งคณะกรรมการฯ
สับเปลี่ยนหมุนเวียน และแจง
ผูถูกแตงตั้งฯ ทราบและ
รับรองตนเองวาไมไดเปนผูมี
สวนไดสวนเสียในการจัดซ้ือ
จัดจางกอนดำเนินการแตงตั้ง
คณะกรรมการฯ  
1.3 แตงตั้งคณะกรรมการ
จากกลุมงานอ่ืน ซ่ึงเปนผูมี
ความรูและเชี่ยวชาญดาน
นั้นๆ รวมดวย เพ่ือสราง
บุคคลท่ี 3 ในการกำหนดราง
ขอบเขตงาน (TOR) ท่ีไมเอ้ือ
ประโยชนตอผูขาย/ผูรับจาง 
1.4 สรางท่ีปรึกษาท่ีมีความ
เชี่ยวชาญเก่ียวกับการกำหนด
รางของเขตของงาน (TOR) 

ปงบประมาณ 
๒๕๖๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- สวนจัดการ
ระบบ
ปองกันและ
ระบายน้ำ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
\ 
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ข้ันตอนท่ี ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต (ตอ) 

ช่ือกระบวนงาน/โครงการ : โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบระบายน้ำฝนสถานีสูบน้ำ PS 12 เมืองพัทยา  ตำบลหนองปรือ อำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี  

ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

มาตรการควบคุม 
หรือปองกัน 

ความเส่ียงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

  คุณสมบัติ/ขอบเขตของ
งาน (Term of 
Reference : TOR) 
และกำหนดราคากลาง 
ตามความตองการของ
ประกอบการ 
3. เจาหนาท่ีอาจมีการ
สงรางขอบเขตของงาน 
(Term of Reference : 
TOR) และกำหนดราคา
กลางใหกับ
ผูประกอบการรายใด
รายหนึ่ง เพ่ือใหมีขอ
ไดเปรียบในการ
จัดเตรียมเอกสารหรือ
ขอมูลท่ีเก่ียวของกับ
โครงการ 

 
 
 
 
 
 

ปาน
กลาง 

 

2.1 นำรางของเขตของงาน 
(TOR) ในเว็บไซตของระบบ 
e-GP ของกรมบัญชีกลางและ
เว็บไซตของเมืองพัทยาเพ่ือรับ
ขอเสนอหรือขอวิจารณ 
2.2 สรางเครื่องมือ/คูมือการ
ปฏิบัติงานเก่ียวกับการเงิน 
การพัสดุ และการบัญชี เพ่ือ
เปนแนวทางสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานสำหรับลด
ขอผิดพลาดและเปนแนวทาง
ปฏิบัติปองกันการทุจริต 
3.1 ดำเนินการสงเสริมการ
ปองกันและตอตานการทุจริต
คอรรัปชันประกาศนโยบาย 
“No Gift Policy” งดรับ 
ของขวัญของรางวัลทุกชนิด
ตอบแทนการปฏิบัติหนาท่ี 
เพ่ือสรางความตระหนักและ 

ปงบประมาณ 
๒๕๖๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- สวนจัดการ
ระบบ
ปองกันและ
ระบายน้ำ 
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ข้ันตอนท่ี ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต (ตอ) 

ช่ือกระบวนงาน/โครงการ : โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบระบายน้ำฝนสถานีสูบน้ำ PS 12 เมืองพัทยา  ตำบลหนองปรือ อำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี  

ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

มาตรการควบคุม 
หรือปองกัน 

ความเส่ียงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

     

สรางวัฒนธรรมองคกรท่ีดีใน
การตอตานการทุจริต 
3.2 อบรมการสรางการรับรู
และความเขาใจดานคุณธรรม 
จริยธรรมและการปองกันการ
ทุจริตท่ีเก่ียวของกับการ
ปฏิบัติงาน 
4.1 ประชาสัมพันธชี้ชองทาง
การรับเรื่องรองเรียนการ
ทุจริตของพนักงานเมืองพัทยา
ใหประชาชนทราบ 
4.2 ดำเนินการติดตามและ
รายงานขอรองเรียนของ
โครงการผานชองทาง
รองเรียนตางๆ 
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ข้ันตอนท่ี ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต (ตอ) 

ช่ือกระบวนงาน/โครงการ : โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบระบายน้ำฝนสถานีสูบน้ำ PS 12 เมืองพัทยา  ตำบลหนองปรือ อำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี  

ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

มาตรการควบคุม 
หรือปองกัน 

ความเส่ียงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

การบริหารสัญญา 
 

1. เกิดจากการใชดุลย
พินิจของผูเก่ียวของทำ
ใหเกิดการเอ้ือประโยชน
กับผูรับจางไมสอดคลอง
กับเง่ือนไขการ
ดำเนินงานท่ีกำหนดใน
สัญญาจางและทำใหเกิด
ความเสียหายและรับ
สินบน 
2. การกอสรางไมเปนไป
ตามแบบรูปรายการ
คุณลักษณะเฉพาะ ใช
วัสดุอุปกรณไมตรงตาม
ขอกำหนดในการ
รายการประกอบแบบ
กอสรางทำใหเกิดความ
เสียหายและรับสินบน 
 
 

สูง 
 
 
 
 
 
 
 
 

สูงมาก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การกำกับบุคลากรท่ีมีสวน
เก่ียวของกับการบริหารสัญญา 
2. การสงเสริมความโปรงใสใน
การบริหารสัญญา 
3. การสรางความตะหนักรูใน
การบริหารสัญญาอยางโปรงใส 
4. การปองกันการทุจริตใน
การบริหารสัญญา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1 คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุมีการประชุมพิจารณาผล
การตรวจของผูควบคุมงาน
และรายงานตอผูบังคับบัญชา
ทุกเดือน 
1.2 คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุเสนอสรุปการตรวจรับ
และรายงานของผูควบคุมงาน
ตอคณะกรรมการติดตามการ
กอสรางทุกเดือน 
1.3 ดำเนินการแตงตั้ง
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
ควรใหมีมาจากสำนัก/กอง/
ฝายอ่ืนท่ีมีความรูเชี่ยวชาญ  
2.1 แนบหลักฐานการเขา
ตรวจงานในพ้ืนท่ีกอนสราง
เปนหลักฐานประกอบการ
ประชุมตรวจรับทุกครัง้ 
2.2 คณะกรรมการตรวจรับ 

ปงบประมาณ 
๒๕๖๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

- สวนจัดการ
ระบบ
ปองกันและ
ระบายน้ำ 
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ข้ันตอนท่ี ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต (ตอ) 

ช่ือกระบวนงาน/โครงการ : โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบระบายน้ำฝนสถานีสูบน้ำ PS 12 เมืองพัทยา  ตำบลหนองปรือ อำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี  

ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

มาตรการควบคุม 
หรือปองกัน 

ความเส่ียงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

  

3. ไมมีการตรวจสอบ
รายงานการปฏิบัติงาน
ของผูรับจางข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน ไมมีการ
พิจารณาดำเนินการ 
กรณีรูปแบบหรือ
รายละเอียดใบแจง
ปริมาณงานและราคา
ขัดแยงกับขอตกลงและ
เง่ือนไขสัญญา แบบรูป
รายการละเอียดงาน
กอสรางท่ีกำหนดใน
สัญญามีความผิดพลาด
คลาดเคลื่อนไมชัดเจน 
ตกหลน ไมสมบูรณ 
 
 
 

ปาน
กลาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

พัสดุประชุมจัดทำรายงาน 
ผลการตรวจรับเสนอผูบริหาร
ท่ีกำกับดูแลพิจารณากอน
ดำเนินการเบิกจาย
งบประมาณ 
2.3 ปรึกษาผูมีความ
เชี่ยวชาญเก่ียวกับการตรวจ
รับพัสดุในงานนั้น 
3.1 สรางเครื่องมือ/คูมือการ
ปฏิบัติงานเก่ียวกับการขอ
เปลี่ยนแปลงแกไขสัญญาและ
การขยายเวลา งด ลด คาปรับ 
เพ่ือเปนแนวทางสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานสำหรับลด 
ขอผิดพลาดและเปนแนวทาง
ปฏิบัติปองกันการทุจริต 
3.2 ดำเนินการสงเสริมการ
ปองกันและตอตานการทุจริต 
คอรรับชันประกาศนโยบาย 
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ข้ันตอนท่ี ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต (ตอ) 

ช่ือกระบวนงาน/โครงการ : โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบระบายน้ำฝนสถานีสูบน้ำ PS 12 เมืองพัทยา  ตำบลหนองปรือ อำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี  

ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

มาตรการควบคุม 
หรือปองกัน 

ความเส่ียงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

     

 “No Gift Policy” งดรับ
ของขวัญของรางวัลทุกชนิด
ตอบแทนการปฏิบัติหนาท่ี 
เพ่ือสรางความตระหนักและ
สรางวัฒนธรรมองคกรท่ีดีใน
การตอตานการทุจริต 
3.3 อบรมการสรางการรับรู
และความเขาใจดานคุณธรรม 
จริยธรรมและการปองกันการ
ทุจริตท่ีเก่ียวของกับการ
ปฏิบัติงาน 
4.1 ประชาสัมพันธชี้ชองทาง
การรับเรื่องรองเรียนการ
ทุจริตของพนักงานเมืองพัทยา
ใหประชาชนทราบ 
4.2 ดำเนินการติดตามและ
รายงานขอรองเรียนของ
โครงการผานชองทาง
รองเรียนตางๆ 
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ข้ันตอนท่ี ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต (ตอ) 

ช่ือกระบวนงาน/โครงการ : โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบระบายน้ำฝนสถานีสูบน้ำ PS 12 เมืองพัทยา  ตำบลหนองปรือ อำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี  

ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

มาตรการควบคุม 
หรือปองกัน 

ความเส่ียงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การตรวจรับ/การเบิก
จายเงิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. คณะกรรมการจัดจาง
อาจมีความสัมพันธกับผู
รับจางจึงตอรองให
คณะกรรมการตรวจรับ
ดำเนินการตรวจรับโดย
มิชอบ เพ่ือเรียกรับ
สินบน ทรัพยสินหรือ
ประโยชนอ่ืนใด จาก
ผูรับจาง 
2. คณะกรรมการตรวจ
รับ อาจเรยีกรับหรอื
ไดรับสินบน ทรัพยสิน 
หรือประโยชนอ่ืนใด 
จากผูรับจางจึงจงใจละ
เวนไมตรวจสอบ
รายละเอียดใหครบถวน
ตามสัญญาฯ  
 
 

สูงมาก 
 
 
 
 
 
 
 
 

สูงมาก 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

1. การกำกับบุคลากรท่ีมีสวน
เก่ียวของกับการตรวจรับ/การ
เบิกจายเงิน 
2. การสงเสริมความโปรงใสใน
การตรวจรับ/การเบิกจายเงิน 
3. การสรางความตะหนักรูใน
การตรวจรับ/การเบิกจายเงิน 
อยางโปรงใส 
4. การปองกันการทุจริตใน
การตรวจรับ/การเบิกจายเงิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1 แตงตั้งคณะกรรมการฯ 
ใหสับเปลี่ยนหมุนเวียน โดยมี
แจงผูถูกแตงตั้งฯ ทราบและ
รับรองตนเองวาไมไดเปนผูมี
สวนไดสวนเสียกอนดำเนิน 
การแตงตั้งคณะกรรมการฯ  
1.2 แตงตั้งคณะกรรมการ
จากกลุมงานอ่ืน ซ่ึงเปนผูมี
ความรูและเชี่ยวชาญดาน
นั้นๆ รวมดวย เพ่ือสราง
บุคคลท่ี 3 ในการตรวจรับ ท่ี
ไมเอ้ือประโยชนตอผูรับจาง 
1.3 กำหนดนโยบายและสั่ง
การถึงผูท่ีเก่ียวของในการ
จัดซ้ือจัดจางโครงการท่ีมี
งบประมาณสูงและเปน 
ภาพลักษณดานความโปรงใส
ในการดำเนินงาน 
 

ปงบประมาณ 
๒๕๖๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

- สวนจัดการ
ระบบ
ปองกันและ
ระบายน้ำ 
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ข้ันตอนท่ี ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต (ตอ) 

ช่ือกระบวนงาน/โครงการ : โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบระบายน้ำฝนสถานีสูบน้ำ PS 12 เมืองพัทยา  ตำบลหนองปรือ อำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี  

ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

มาตรการควบคุม 
หรือปองกัน 

ความเส่ียงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

  

3. คณะกรรมการตรวจ
รับอาจจงใจตรวจรับงาน
ลาชาเพ่ือเจรจาตอรอง
เรียกรับสินบน ทรัพยสิน 
หรือประโยชนอ่ืนใด 
จากผูรับจาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สูงมาก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2.1 สรางเครื่องมือ/คูมือการ
ปฏิบัติงานเก่ียวกับการเงิน 
การพัสดุ และการบัญชี เพ่ือ
เปนแนวทางสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานสำหรับลด
ขอผิดพลาดและเปนแนวทาง
ปฏิบัติปองกันการทุจริต 
2.2 จัดทำและนำเสนอขอมูล
ท่ีเก่ียวของกับกระบวนการ
ตรวจรับใหมีความชัดเจน 
โปรงใส ตรวจสอบได 
2.3 จัดทำขอมูลเปรียบเทียบ 
ขอกำหนดในสัญญาจางกับ
การสงมอบงานของผูรับจาง 
พรอมความเห็น (ถูกตอง/
ครบถวน/สมบูรณตรงตาม
ระยะเวลาท่ีกำหนด/ประเด็น
ท่ีควรปรับปรงุแกไข) นำเสนอ
เปนขอมูลประกอบการ 
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ข้ันตอนท่ี ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต (ตอ) 

ช่ือกระบวนงาน/โครงการ : โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบระบายน้ำฝนสถานีสูบน้ำ PS 12 เมืองพัทยา  ตำบลหนองปรือ อำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี  

ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

มาตรการควบคุม 
หรือปองกัน 

ความเส่ียงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

ประชุมคณะกรรมการตรวจ
รับและสรางกับรับรูและความ
เขาใจถึงการดำเนินงานท่ีตอง
ไมเก่ียวของกับการทุจริตและ
ผลประโยชนทับซอน 
3.1 ดำเนินการสงเสริมการ
ปองกันและตอตานการทุจริต
คอรรับชันประกาศนโยบาย 
“No Gift Policy” งดรับ
ของขวัญของรางวัลทุกชนิด
ตอบแทนการปฏิบัติหนาท่ี 
เพ่ือสรางความตระหนักและ
สรางวัฒนธรรมองคกรท่ีดีใน
การตอตานการทุจริต 
3.2 อบรมการสรางการรับรู

และความเขาใจดานคุณธรรม 

จริยธรรมและการปองกันการ

ทุจริตท่ีเก่ียวของกับการ

ปฏิบัติงาน 
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ข้ันตอนท่ี ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต (ตอ) 

ช่ือกระบวนงาน/โครงการ : โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบระบายน้ำฝนสถานีสูบน้ำ PS 12 เมืองพัทยา  ตำบลหนองปรือ อำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี  

ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

มาตรการควบคุม 
หรือปองกัน 

ความเส่ียงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

     

4.1 กำกับติตตามการตรวจ

รับงาน การเบิกจายใหเปนไป

ตามระยะเวลท่ีกำหนดในคูมือ

มาตรฐานการปฏิบัติงานอยาง

เครงครัดและรายงานความ

คืบหนาตอผูกำกับดูแล 

4.2 ประชาสัมพันธชี้ชองทาง

การรับเรื่องรองเรียนการ

ทุจริตของพนักงานเมืองพัทยา

ใหประชาชนทราบ 

4.3 ดำเนินการติดตามและ

รายงานขอรองเรียนของ

โครงการผานชองทาง

รองเรียนตางๆ 
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การบริหารความเสี่ยงการทุจริตของเมืองพัทยา 

ประเด็นดานท่ี 4  การบริหารงานบุคคล 

 

 

กระบวนงาน 

“การรับโอนพนักงานเมอืงพัทยา” 

 

 

ช่ือหนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

กองการเจาหนาที่ เมอืงพทัยา 
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ข้ันตอนท่ี ๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ข้ันตอนท่ี ๒ การกำหนดประเด็นความเส่ียงการทุจริต 
 

 

 

ช่ือกระบวนงาน : การรบัโอนพนักงานเมืองพัทยา  

ลำดับท่ี ข้ันตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต                      

1 พนักงานสวนทองถ่ินประเภทอ่ืนและขาราชการประเภทอ่ืนท่ีขอโอนสง

หนังสือสอบถามตำแหนงวาง และเมืองพัทยาตอบกลับหนังสือสอบถาม

ตำแหนงวางใหพนักงานสวนทองถ่ินประเภทอ่ืนและขาราชการประเภทอ่ืน 

ผูรับผิดชอบบันทึกขอมูลตำแหนงกรอบอัตรากำลังขอมูลคนครองตำแหนงและ

ตำแหนงท่ีวางอยางไมถูกตองหรือบิดเบือนจากขอเท็จจริง เพ่ือเรียกรับเงินหรือ

ผลประโยชนตอบแทน หรือเพ่ือเอ้ือประโยชนแกบุคคลใดบุคคลหนึ่ง  

2 พนักงานสวนทองถ่ินประเภทอ่ืนและขาราชการประเภทอ่ืนท่ีขอโอนสง

หนังสือแจงความประสงคขอโอน และ เมืองพัทยาประชุมคณะกรรมการ

พิจารณารับโอน และสงหนังสือตอบยินดี รับโอน 

ผูรับผิดชอบจัดเก็บและบันทึกขอมูลแบบคำรองขอโอนโดยจงใจบันทึกขอมูลใหมี

ความโดดเดนเฉพาะรายท่ีรูจักเปนการสวนตัว เพ่ือเรียกรับเงินและผลประโยชนตอบ

แทน หรือ (o23) ผูท่ีจะขอโอนติดสินบนเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบ เพ่ือใหเสนอเรื่อง

การขอโอนใหคณะกรรมการพิจารณารับโอน 

3 เมืองพัทยาสงหนังสือขอความเห็นชอบรับโอนให ก.เมืองพัทยา พิจารณา 

ก.เมืองพัทยา มีมติเห็นชอบ รับโอนพนักงานสวนทองถ่ินประเภทอ่ืนและ

ขาราชการประเภทอ่ืน 

ผูรับผิดชอบมีเจตนาประวิงเวลาในการสงหนังสือขอความเห็นชอบรับโอนให ก.เมือง

พัทยา เพ่ือเรียกรับเงินหรือผลประโยชนตอบแทน หรือเพ่ือเอ้ือประโยชนแกบุคคล

ใดบุคคลหนึ่ง 

4 เมืองพัทยา ออกคำสั่งรับโอน ตามมติ ก.เมืองพัทยา  และสงคำสังรับโอนให

พนักงานสวนทองถ่ินประเภทอ่ืนและขาราชการประเภทอ่ืน ท่ีขอโอนเมือง

พัทยาบันทึกคำสั่งรับโอนลงในบัตรประวัติพนักงานและสงหนังสือรายงาน

การเปลี่ยน แปลงทะเบียนพนักงานเทศบาล (เมืองพัทยา) 

ผูรับผิดชอบจัดทำหนังสือเพ่ือสงสำเนาคำสั่งไปใหพนักงานสวนทองถ่ินประเภทอ่ืน

และขาราชการประเภทอ่ืนท่ีขอโอนโดยมีเจตนาประวิงเวลาเพ่ือเรียกรับเงินหรือ

ผลประโยชนตอบแทน หรือเพ่ือเอ้ือประโยชนแกบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
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ข้ันตอนท่ี ๓ การกำหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
 

เกณฑโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
๕ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา 5 ครั้งตอป 

๔ โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 4 ครั้งตอป 

๓ โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 3 ครั้งตอป 

๒ โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 2 ครั้งตอป 

๑ โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้งตอป 

   

ผลกระทบ (Impact)  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
๕ เกิดความเสียหายตอรรัฐ เจาหนาท่ีถูกลงโทษชี้มูลความผิด เขสูกระบวนการยุติธรรม/วนิัย 

๔ ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่องความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลนลงขาวอยางตอเนื่อง และสังคมใหความสนใจ 

๓ หนวยตรวจสอบของหนวยงาน หรือหนวยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จจริง 

๒ ปรากฏขาวลือท่ีอาจพาดพิงคนในหนวยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 
๑ แทบจะไมมี 
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ข้ันตอนที่ ๔ การประเมินความระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 
 

ช่ือกระบวนงาน : การรบัโอนพนักงานเมืองพัทยา 
ลำดับท่ี ข้ันตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต                      Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 

Score 

ระดับ 

ความเส่ียง 

1 พนักงานสวนทองถิ ่นประเภทอื ่นและขาราชการ

ประเภทอื่นที่ขอโอนสงหนังสือสอบถามตำแหนงวาง 

และ เมืองพัทยาตอบกลับหนังสือสอบถามตำแหนง

ว างให พน ักงานส วนท องถ ิ ่นประเภทอ ื ่นและ

ขาราชการประเภทอ่ืน 

ผู ร ับผิดชอบบันทึกขอมูลตำแหนงกรอบอัตรากำลัง

ขอมูลคนครองตำแหนงและตำแหนงที ่ว างอยางไม

ถูกตองหรือบิดเบือนจากขอเท็จจริง เพ่ือเรียกรับเงินหรือ

ผลประโยชนตอบแทน หรือเพื่อเอื้อประโยชนแกบุคคล

ใดบุคคลหนึ่ง 

3 1 3 ต่ำ 

2 พนักงานสวนทองถิ ่นประเภทอื ่นและขาราชการ

ประเภทอื่นที่ขอโอนสงหนังสือแจงความประสงคขอ

โอน และ เมืองพัทยาประชุมคณะกรรมการพิจารณา

รับโอน และสงหนังสือตอบยินดี รับโอน 

ผูรับผิดชอบจัดเก็บและบันทึกขอมูลแบบคำรองขอโอน

โดยจงใจบันทึกขอมูลใหมีความโดดเดนเฉพาะรายท่ีรูจัก

เปนการสวนตัว เพ่ือเรียกรับเงินและผลประโยชนตอบ

แทน หรือ (O23)  ผูท่ีจะขอโอนติดสินบนเจาหนาท่ี

ผูรับผิดชอบ เพ่ือใหเสนอเรื่องการขอโอนให

คณะกรรมการพิจารณารบัโอน 

3 5 15 สูง 
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ข้ันตอนที่ ๔ การประเมินความระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต (ตอ) 
 

ช่ือกระบวนงาน : การรบัโอนพนักงานเมืองพัทยา 
ลำดับท่ี ข้ันตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต                      Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 

Score 

ระดับ 

ความเส่ียง 

3 เมืองพัทยาสงหนังสือขอความเห็นชอบรับโอนให    

ก.เมืองพัทยา พิจารณา ก.เมืองพัทยา มีมติเห็นชอบ 

ร ับโอนพนักงานส วนท องถ ิ ่นประเภทอื ่นและ

ขาราชการประเภทอ่ืน 

ผู ร ับผิดชอบมีเจตนาประวิงเวลาในการสงหนังสือขอ

ความเห็นชอบรับโอนให ก.เมืองพัทยาเพื่อเรียกรับเงิน

หรือผล ประโยชนตอบแทน หรือเพื่อเอื้อประโยชนแก

บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

3 2 6 ปานกลาง 

4 เมืองพัทยา ออกคำสั่งรับโอน ตามมติ ก.เมืองพัทยา  

และสงคำสังรับโอนใหพนักงานสวนทองถิ่นประเภท

อื่นและขาราชการประเภทอื่น ที่ขอโอนเมืองพัทยา

บันทึกคำสั่งรับโอนลงในบัตรประวัติพนักงานและสง

หนังสือรายงานการเปลี่ยน แปลงทะเบียนพนักงาน

เทศบาล (เมืองพัทยา) 

ผูรับผิดชอบจัดทำหนังสือเพ่ือสงสำเนาคำสั่งไปให

พนักงานสวนทองถ่ินประเภทอ่ืนและขาราชการประเภท

อ่ืนท่ีขอโอนโดยมีเจตนาประวิงเวลาเพ่ือเรียกรับเงินหรือ

ผลประโยชนตอบแทน หรือเพ่ือเอ้ือประโยชนแกบุคคล

ใดบุคคลหนึ่ง 

3 1 3 ต่ำ 
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ข้ันตอนที่ ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

ช่ือกระบวนงาน : การรับโอนพนักงานเมืองพัทยา  
 

 

ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

มาตรการควบคุมหรือปองกัน 
ความเส่ียงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

1 พนักงานสวนทองถ่ิน
ประเภทอ่ืนและ
ขาราชการประเภทอ่ืนท่ี
ขอโอนสงหนังสือ
สอบถามตำแหนงวาง 
และ เมืองพัทยาตอบ
กลับหนังสือสอบถาม
ตำแหนงวางใหพนักงาน
สวนทองถ่ินประเภทอ่ืน
และขาราชการประเภท
อ่ืน 

ผูรับผิดชอบจัดเก็บและ
บันทึกขอมูลแบบคำรอง
ขอโอนโดยจงใจบันทึก
ขอมูลใหมีความโดดเดน
เฉพาะรายท่ีรูจักเปนการ
สวนตัว เพ่ือเรียกรับเงิน
และผลประโยชนตอบแทน 
หรือผูท่ีจะขอโอนติด
สินบนเจาหนาท่ี
ผูรับผิดชอบ เพ่ือใหเสนอ
เรื่องการขอโอนให
คณะกรรมการพิจารณา 
รับโอน 

สูง 1. กำหนดผูรับผิดชอบใน
กระบวน การรับโอน 
เจาหนาท่ีทุกคนปฏิบัติหนาท่ี
ของตนเองใหถูกตองตาม 
ระเบียบ กฎหมาย  
2. มีการแตงตั้ง
คณะกรรมการพิจารณารับ
โอนเพ่ือปองกันการทุจริต 
3. ผูบังคับบัญชาตามลำดับ
ชั้น กำกับติดตามตรวจสอบ 
4. กำหนดนโยบาย มาตรการ 
หรือแนวทางการปฏิบัติเพ่ือ
ปองกันการเรียกรับสินบน ให
เจาหนาท่ีทุกคนถือปฏิบัติ 

1. จัดทำคำสั่งมอบหมายงาน
หรือหนาท่ีความรับผิดชอบใน
การรับโอน 
2. แตงตั้งคณะกรรมการ
พิจารณา 
รับโอน 
3. กำหนดชองทางการยื่นแบบ
คำรองขอโอนท่ีชัดเจน 
4. ประกาศนโยบายงดรับ 
ของขวัญของกำนัลทุกชนิด เพ่ือ
ตอบแทนการปฏิบัติหนาท่ี 
4. แจงเวียนแนวทางและ
กำหนดวิธีการยื่นแบบคำรองขอ
โอน รวมถึงการประกาศบน
เว็บไซตเมืองพัทยา เพ่ือให
รับทราบแนวทางการปฏิบัติใน
เรื่องการรับโอน  

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

- ฝายสรรหา
และบรรจุ
แตงตั้ง  
กองการ
เจาหนาท่ี 
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ข้ันตอนท่ี ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต (ตอ) 

ช่ือกระบวนงาน : การรบัโอนพนักงานเมืองพัทยา  
 

 

ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

มาตรการควบคุมหรือ
ปองกัน 

ความเส่ียงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

     

5. ประชาสัมพันธชองทางการ
รองเรียนเรื่องการทุจริตของ
พนักงานมืองพัทยาให
ประชาชนทราบ เชนเว็บไซต 
เมืองพัทยา ,ชองทางรองเรียน
รองทุกข 1337 และทาง 
Facebook PRPATTAYA ฯลฯ 

   

2 เมืองพัทยาสงหนังสือขอ
ความเห็นชอบรับโอนให 
ก.เมืองพัทยา พิจารณา 
ก.เมืองพัทยา มีมติ
เห็นชอบ รับโอน
พนักงานสวนทองถ่ิน
ประเภทอ่ืนและ
ขาราชการประเภทอ่ืน 

ผูรับผิดชอบมีเจตนา
ประวิงเวลาในการสง
หนังสือขอความเห็นชอบ
รับโอนให  
ก.เมืองพัทยา เพ่ือเรียกรับ
เงินหรือผล ประโยชนตอบ
แทน หรือเพ่ือเอ้ือ
ประโยชนแกบุคคลใด
บุคคลหนึ่ง 

ปาน
กลาง 

1. กำหนดระยะเวลาในการ
สงหนังสือขอความเห็นชอบ
รับโอนให ก.เมืองพัทยา 
พิจารณา 
2. ผูบังคับบัญชาตามลำดับ
ชั้น กำกับติดตามตรวจสอบ 

 

1. เม่ือไดรับหนังสือตอบกลับ
จากเทศบาลปลายทาง ยินดีให
โอนพรอมกำหนดวันใหโอน 
ครบถวนตามหลักเกณฑท่ี
กำหนด เมืองพัทยาตอง
ดำเนินการนำเรื่องเสนอ  
ก.เมืองพัทยา พิจารณาใหความ
เห็นชอบรับโอน (ก.เมืองพัทยา 
ประชุมเดือนละ 1 ครั้ง ชวง
ปลายเดือน หากไมทันภายใน
เดือนนั้น ใหนำเรื่องเสนอเขาท่ี
ประชุมภายในเดือนถัดไป)   
 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

- ฝายสรรหา
และบรรจุ
แตงตั้ง  
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ข้ันตอนท่ี ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต (ตอ) 

ช่ือกระบวนงาน/โครงการ   การรับโอนพนักงานเมืองพัทยา  
 

 

ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

มาตรการควบคุมหรือปองกัน 
ความเส่ียงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

     2. เม่ือ ก.เมืองพัทยา มีมติ
เห็นชอบรับโอน ใหเจาหนาท่ี 
ดำเนินการออกคำสั่งรับโอน 
ภายใน 15 วัน 
 
 
 
 
  

 
  

    

 


